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Introducti on

Dans le contexte des événements et des tensions qui traversent la Cité, les bibliotheques,

gudell es se situent en territoire rural, ur t
jamais comme des lieux de diversitéellectuelle Elles demeurentdes lieux vivants de
mi xit® social e, doexp®ri mentation, de d®bat :

société ou menacent le rejet et le repli.

Cbest " | 6aune de <cette ambition r®publicali
quemérit e nétre rdeSurés les réussites, mises en évidence dans ce rapport annuel, mais
aussipointésles défaillances et les manques que les inspecteurs généraux des bibliotheques,
au fil de leurs missionse doivend e menti onner . C 6 ® smbitian gue s | "
les décideurs, dans ces temps de contraintes budgétaires exigeantes, peuvent faire le choix de
maintenir aux bibliothéques des moyens propres a leur permettre de remplir leurs missions

tell ement essentiellesnauqgaoail ur cdoalémoardese ns obi
récentes Assises des bibliothéques organisées par le Ministere de la Culture et de la
Communicati on, ®pousent | 6ensembl e des pol.i
formation, de | 6emploi et du travail soci al

A la demande des ministres) e slhspedti@n générale des bibliotheques qui, par deux
rapports successifs, en 2008, puis el 2012,
guestion des horaires doéoouvertur e fasansdebi bl i c
la situation frangaise dans les villes comme dans les université3uestion qui ne saurait

étre limitée a la seule ouverture du dimanche.-faappeler une nouvelle fois, par exemple,

que les fermetures méridiennes excluanpriori toutes cles et tous ceux qui, en grand

nombr e, ndhabitent p a s ?dautl snsisterasur\ei faitiqee les Y2 1 | ¢
fermetures pr®matur ®es en fin de journ®e in
lieu souvent plus propice que le domi | e pour |l es devoirs et

récenteSd ®montrent , "’ | a kspectioe générmle, lardavgrgitdo et tas d e
complexit® des r®ponses ° ce probl me, mai ¢
doéi nnovan®goonc ieatt idoen qui , m° me ©° moyens const

services app o nnspRction ganéralepravaille actusllememnt & une étude sur les
organisations de travail des bibliotheques. Sans préjuger des résultats de ceti® enqué

peut d®j ~ af firmer gue des conceptionRs reni
| ecteur au centre de | 6activit® quotidienne
not abl ement |l es horaires dooesyeniFrance cemne@x p ul

| 6 ®t rtracengesrpistes de progres

Le pr®sent rapport annuel d®montre une foi
établissements, qui apporte aux instances €lues et aux directeurs de bibliothéeque une vision
experte prospective et comparative les échanges riches suscités lors des missions

! «Ouvrir grand la médiathéque f ai re ®vol uer b,eds. Frangaisa Mlierees Madn@ o uv er t u
Rigeade, Association des Bibliotheques de €eah Ministere de la culture et de la communication,
Collection médiathemeg014
«Ouvrir plus, ouvir mieux: un défi pour les bibliothéques dir.Geor ges Perri n, Presses d
La Boite a outils2015



déinspection et |l es recommandations qui en
r ®f | exi ons approfondies sur | 6®vol ution des
orientat ons nouvelles sont alors souvent mises ¢
favoriser le développement des établissements et permettre un meilleur accomplissement du
réle documentaire, culturel, éducatif et social majeur qui est le leur.

Danstos | es types dnpedtianlydnéradesdesrbibliothegged d fo6f or ce d 6
attentive au territoire dans lequel chaque bibliotheque inscrit son action comme aux

mutual i sations et aux partenari at s usagers,cept i |
aud el ~ des clivages i ndui t Danp ees pelspedaives deni s at
recrutement de biblioth®caires bien for m®s,
déaccueil des publics | es plade. di vers demeur
Enfin, au mo me nt 0% collectivit®s territor
Ssup®rieur se trouvent dans | 6obligation de
Ispection g®n®r ale des bi bl i ot didewsusarsla s o u h e
nN®cessit® de maintenir | es budgets dbéacqui si
proposer ° | eurs publics une offre de docum

budg®t aire d®t er mi n a fficacitp des établissemehts. ®quent ati on

Dominique AROT

D o y e ninspeztionh générale deibliotheques



l.Rapports th®matiques et mi S

Chaqgue ann®e, |l es ministres de | 0Enseignemer
et de | a Communication adressent au doyen de
2011, fixanté pr ogr a mme Inbgectiornrrappodsi tHématigeies,|dént certains sont
interministériels, et missions dans les différentes bibliotheques. Depuis 2014, le programme

du service se d®r oul;dal patuébtre dnrcld par ®es mMandes v er s i
spécifiques ou urgentes, sur instruction des directeurs de cabinets.

Les propositions doéinscription au programme
n

de | 6administratio central e, d e sinspectibpne ct eur
générale ellen® me . Pour e f f e c tinspection, | les cofleativites et des d e I
®t abli ssements sbO6adressent aux ministres.

1.1.Les rapports thématiques

Les ®tudes th®matiqgues mises au programme d
sujets qui pewent concerner, selon les cas, les bibliothéequése ns ei gnement supR®@
recherche les bibliotheques territoriales, les établissements nationaux ou tous les types de
bibliothéques. Elles permettent de faire le point sur une problématique a un thaomes, de
partager et synth®tiser |l es r®fl exions men®e
de poser des recommandations.

La r®daction des rapports doé®tudes th®mati qu
réflexion:

- ladocumentation professionnelle, francaise et étrangere, disponible sur le sujet,

- letravailc o | | ® glnspdctiordaéin de éonseiller le rapporteur sur la méthodologie,
l ui fournir des ® ®ments doéinformation et

- la cosmul tation ddacteurs et ddéi nstances m
territoriales, universités et grandes écoles, associations professionnelles, associations
do®l us, professionnels du |I|ivre, de | 6®di
établissements spécialisés),

Les rapports sont déabord transmis aux cabi |
validation. Ils sont ensuite largement diffusés et mis en ligne sur les pages web des ministeres
concernant | 61 GB.



1.2.Syntheses des rapportthématiques

121. Le stockage des collections i mpr

La saturation prévisible des lieux de conservation des collections imprimées, tant

uni versitaires gue territori aux, et |l 6exi g
impliquentd 6 ® aborer une strat®gie documentaire s
compte |l es r®alit®s | ocal es, r®gi onal es et i
en France et 7 | 6®tranger.

La question du stockage des collections 1| mprt
acuitt nouvelle | e ryt hme de | a pr odletaux deaecouvrempnt i m® e
entre les collections issues dépét Iégal éditeur (conservées a laFBret celles issues du

d®ptrtt | ®gal i mpri meur (conserv®es par | es bi

Il 6 or dr e;lachemérs&ion%des collections documentaires ne résout en rien la question

du stockage des documents originauka satuat i o n concerne aujourd
important de bibliotheques universitaires et de bibliothéques de lecture publique ainsi que les
bibliotheques et centres de documentation des organismes de recherdhéd af f | ux des
dépobts vient aggraver cettausition; certes a encourager, la conservation partagée ne suffit

pas " endi guer | accroi ssement documentair .
«désherbage régulier ne saurait se substituer a une politique de conservation;detive

CADI ST bpet ddéone r®fl exion critiqgue et son:
infrastructure documentaire (CollEx). Dans ce contexte, une nouvelle carte documentaire est a
construire.

Sans livrer de «ecetteg |, | 6examen de quel qu easquekpoistdap | e s ¢
r®fl exion est ° |l a fois ancienne et toujour :
Nord et aux Etattnis; dans ces pays, les bibliotheques de dépét ont rapidement évolué vers

des bibliotheques de gestion coopérative. Les medillandais et britannique méritent une
attention particuli re en ce qubils sdinscr
carte documentaire.

Les apports du CTLes ne se mesurent pas seulement en chiffres (le rapport fournit les plus

eloqguens dobéent riel uxdappr ®ci ent surtout ~ | daune
Aux deux statuts initialement prévus pour les documents qui lui étaient confiés (le dépot et la

cession), un troisi me (1| e slé meceksairg de faggan@v i s 0 i
r ®pondr e ° | 6urgence de projets de construc
Pr®vu d s | 6origine, |l e pr°t de documents s
Rien no®tait dit, édratrsusrleok que pourgit &reamene & jpuerde e d

CTLes en matiere de pilotage de plans de conservation parti@sé devenu un animateur

de référence sur ces questions. Ce réle, le décret ne3mMdu 10 mars 2014 le reconnait
explicitement, cofortant ainsi la dimension nationale de ses missions. De 75 km
actuell ement , |l a capacit® de stockage du CTL
2019, 116 km au moins seront sollictBsans ces condi ti ons, i noée
le modéle du CTLes est transposable.

10



Un projet lyonnais

La conservation partag®e et l a cr®ation do
supérieur ont nourri de 2005 a 2011 les réflexions menées sur les SCD lyonnais et stéphanois,

et sur les BMC, cedl de Lyon au premier chef. Le site de Lyon représentait alors le deuxieme
potenti el documentaire fran-ais avec 7 mil i
de 80000 volumes. Des difficultés sérieuses de stockage des collections étaient éascontr
presque partout.

Pr®sent ® devant | e PRES Universit® de Lyon |
saturation totale ° | 6®ch®ance deundrésarves en
commune devait répondre, outre la capacité dekage, aux attentes en matiere de
conservation et de gestion active des collections, et de développement des spécialités dans le
cadre dbébune carte documentaire poubyonlCie r eche
Campus» (2008), la 4éserve» af ai't | 6objet dbébune premi re ®
dans le Schéma de développement universitaire (SDU), présenté par le Grand Lyon et
| 6uni versit® de Ly o rcen(re2d® dobumentatonqbi pbeanmettraitden g r ar
développer la capacitfobale de stockage des documents et favoriserait la mise en réseau des
Sstructures existantes en i nc lSametBtiennd. lerestaiB MC d e
i denti fier des | eviers dobaction.

Une étude pré&pérationnelle financée par le PRES armpis de préciser les besoins

| 6i nfrastructur e, inspir®e du CTLes, devait
30 ans, des magasins de grande hauteur ainsi que des aménagements spélfiques
construction et les dépenses annexes pouvaient i er de 18 MO ° 22 Mua,
6600 a 8400 m2, hors codlts fonciers et équipements. Le stockage initial pouvait étre de

| 6ordr e 08&e vOO @ mes. Le Plan Campus nbéayant |
opération, elle futreprisedars| cadr e des | DEX (2011) au titr
déacc s et de t»oaTlGiDesans plus dedsecsés.s av oi r s

Malgré sa récurrence au fil des années 2Z0@ 1 O , ce projet ndaura o
secondaire parmi les grandes oritntaons | yonnai ses de | 6 ESR. Ce
projet document aire gl obal r®sul t e davant a
indi sponibilit® des ressources financi res e

La BNU : un projet pour la grande région

La Bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg (BNU) affirme une triple vocation
régionale, nationale et internationale. Avec des collections estimées a pres de 3 millions, la
BNU a une mission forte de conservation et de valorisation de sum@ag; elle est la
bibliotheque de référence nationale dans plusieurs domaines et, pour certains, elle est a la fois
CADIST et pble associé de la BnF. La BNU vient de vigtatreannées de travaux et
do®volution de ses | oDausonqueitlt®nt | Wy eretr si
fusionn®e depuis 2009, a mis en place une n
70 bibliothéques. La situation exige de repenser la conservation partagée des imprimes,
comme la fourniture a distance, arpai r déun grand ®qui pement
déaccueillir des del ' e dtbiummres | magg giuwe sd.e Asui my

11



constitution de collections de référence qui est en jeu dans une région dont la carte
document air e anufesmstre. r ®ducti bl e

Unrapport interne ° | 6®t abli ssement, et | e
problématique des collections représentant, a la réouverture, prég0d&m pour une
capacit ® dob alnéiesau fotal,domt elcdurir kimague de saturation au terme

de dix ann®es, compte tenu de dons i mportant
projet fédérateur intéressaatminimal a BNU de Strasbourg et | 6 U
Ville pour sa BM, voire la région tout eate.

Lo®mergence dobune solution de conservation p
grande région, constitue le défi a relever dans le cadre du contrat de plak0201gour

| 6 Al sace, gui a inscrit au dcra®dteciaan de&u n p®e
conservation partagée(tranche de ®00 m2 de SHON sur un total & terme d&0® m2, 70

km | in®aires de stockage) . Le co%t total est
un rang qui nodoest pas | e plus favorable.

Pour une stratégie nationale de conservation

Les structures régionales pour le livre ont vocation a coordonner une politique culturelle
décentralisée leur engagement dans le cadre des plans de conservation partagée est
indéniable (en 2014, 23 plans couvrdid&8 régions). La FFCB puis la FILL ont, depuis les
années 2000, contribué a fédérer ces projets.

Mais cbdbest aux grandes biblioth gqgues et au n
l a mise en Tuvre doéune :desBMCtet lgsuBBLI,des Bllehe nt a i
SCD/CADIST, les centres de documentatpour lar e cher che et | es servi

opérateurs nationaux, doivent avoir un réle stratégique. Un cadre commun de référence, voire

un schéma interministériel de la conservatiMENESR / MCQ pourrait étre étudié en sorte

gue sobaf fi r me n-piloted eesconkervhtibn ao hiveaucpatienstdald méme

des grands ensembles documentaires de -Reuwde-France, Strasbourg et Lyon. Le
renforcement du rble degrandes réigns et des COMUE doit passer par des liens
intermini st ®riels pl us ®t roi ts ;elds réseaves m®d i a
documentaires devenant progressivement les moyens opérationnels de la stratégie nationale
en matiére de préservation etamstitution de collections de référence.

Le rapport montre | 6int®r°t des r ®mchives es mut
mus ®es) . Le cadr e | ®g al et r ®gl ement ai r e
multifonctionnels ouvrent des pistesacr tes sur | a mutualisati ol

le «tiers archivage, en matiere de gestion des collections imprimées. Depuis les années
1990, de nombreuses villes et certains départements ont créé des centres externalisés de
conservation, deséserves communes pour leurs musées| e s biblioth ques
inspirer afin dobéoptimiser | a gestion de | eul
étudiants avanceés et aux chercheurs.

12



Vers la mise en chantier dejuatre grandes réserve®

Si le dispositif des BMVR (1992997) a permis de rattraper le retard de 12 grandes villes en
mati re dé®qui pements de | ecture publique, f
carte documentaire coh®r ent edeepnincipaaxtgisementss de ¢
documentaires conduit a estimer prioritaire la mise en chantier de 4 grandes réserves,
éventuellement interrégionales, dans le cadre de la réforme territoriale : en/Atpésieen

Alsace, en Aquitaine et en Bretagne. Ces résedmgont, awdela du stockage des
collections, offrir des services, en termes de plans de conservation partagée, de fourniture a
distance, de partenariats documentaires (CTLes, CollEx, BDLI et grandes BMC et BU).

Dans les zones qui ne seraient pas couvpeese dispositif, il serait pertinent de développer
des réserves au niveau local, quitte a inscrire ce modele dans le cadre des intercommunalités
en ce qui concerne les bibliotheques de lecture publiguet des communaut ®s

do®t abnltiss sponer ce qui est des biblioth ques
Recherche@OMUE).

En identifiant des coll ections dobéexcellence
gue | a diffusion de <collecteioni apPasbal us ®¢
contribuerait "’ |l a structuration de | a cart e
Recherche.

Parmi les autres recommandations du rapport, on retiendra

- La mise en place débun c NBEERt{EGMCE, llarBaReRlay i q u e
BPI, | 6ABES et | e CTLes ;

- La prise en compte des collections devenues « patrimoniales » des centres
documentaires des organismes de recherche (réseau EPRIST)

- La confirmation du CTLes dans ses missions nationales a un niveau stmtégiqu
(conseil, formation, impulsion aux projets)

- La négociation au niveau national des droits de reproduction avec les éditeurs, afin de
faciliter la fourniture des documents a distance

- La mise en chantier dbébune grande r ®serve

Rapporteurs Benoit LECOQ et Charles MICOL

1.2.2. Documentation et formation

Les mutatonsdea cha " ne traditionnelle doéinformati c
a repenser la pédagogie en lien avec le développedeela documentation elu numérique

dans | 6enseignement sup®rieur. Cet enjeu cul
nationale des acteurs de la formation scientifique numérique, des démarches de mutualisation
et de partenariat et l a mise en sifant lase d o u
comp®t ences et de nouvelles mani res dé°tre

13



ressources imprimées et numeérigues adaptées et des infrastructures documentaires de qualité
jouant pleinement | eur r 1] aniversitéss | dani mati on

La r®ussite des ®tudiants et | 6i nsepodri on p|
| 6 ®1 aborati on d edesléblissémemrts &lteansformation gpédagogique

engagée au niveau nationautrépondre a la diversité desiblics: | 6accompagneme
®t udi ant s, en ter mes doinformati on, ddébaccu
numeriques, la méthodologie de travail et de recherche documentaire constituent autant de
moyens pour atteindre les résultats visés.

Le rapport présenteles programmesde formationa la méthodologie et aux ressources
documentaire  mi s en Tuvre de pans s spriicesomeuns de ann®
documentation (SCD])I réalise unfocussur certains établissements, a Lyehcaractérise

plusieurs projetstructurants.

Entre 2000 et 2012, les statistiques montrent gaédrmations documentaires inscrites dans

les cursus ontexisiblement progressé | e nombr e doé ®t withénaatrptés ¢ onc
passant de 7200 a 211400 étudiants Sitous les cycles sont concernés par cette évolution, la
progession est plus nette pour leatbrat(pres de 200 %gt pour les masted50 %) que

pour la Icence (85%).Le nombre dobébheures de formation
augmentant de 1886 a 4830heures

Toutefois| e nombr e do®t udglobatementfailslea h3cte de ha@apulatians t e

®t udi ante b®n®f i ci erait doéune f o®@nuanstateode docu
fortes différences entre les établissements, certainsaasda formation de plus de 40 % de

|l eurs effectifs et doébautres, de moins de 5 %

Les formationgentreprises par les bibliothéques universitaires et les SCD constitselurs
un invesissement dont les effetloivent bénéficier a des étudiants toujgnitss nombreux.

Les améliorations possibles concernent en particulier

- le renouvellement des dispositifs de formatidocumentaire, & irdstar de bibliotheques
francaise®u étrangéres avanceées, et la contribution a la trangform@édagogiquéans s
composante@@pproche projet Rybride», travail en groupe, étude de cas)

- la mutualisation des initiativeau sein des établissements, avecslessices support ou
souten@ | 6ensei gne meédlagogle, calture, comamunicatjéne et das le
cadre des COMUE

- la présence en ligne renforcée des bibliotheques (ressources pédagogiques, ressources libres
sur intenet, ressources produites etcl) 8 a ¢ ¢ 0 mp eogtinuedeseétudian{sgrace aux
ateliers ouverts, auservices dguestiongéponses ;

- la construction de partenariats avec des centres de recherchvestitiesons culturelles ou
des acteurssoci®c onomi ques autour doO6®v nements et dbo
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- le maintien de la réalisation de nouvell@Hrastructues docwmentaires espaces,
aménagements atatérielspédagogiquesplatesformes de servicssun poi nt doé ®t ap
projets dd_earning Centresu de bibliotheques innovantes figure en annexe du rapport).

Lorsgudune p®dagogi en placey @otrddas publicpciblgsi sontenr e mi
reprise de parcourde formationpar exemplepu bien pour des étudiants de master ou des
doctorants, elle guidda progres®n des services documentairesteinbarquementdu
bibliothécaie-f o r mat e ur granteans dertaieshowde masters, revét un réel

intérét BDIC) ; les bibliothécairesont en effet vocatio ~ SsO0i nNns®rer dans I
méthodologiques ab disciplines, aconduire des actions pédagogiques &ssd sur le
numériquea contribuer a deminairesa particiger a la formation des étudiants en ce qui
concerne | 6anal yse des sources.

Cependantles formations délivrées sotmbp souventiépendantes de relatiomslividuelles

avec |l es enseignantscaenontdéscsemeéeérldbehlei ca&
formations délivrées. En ce sems besoin est exprimé @n réseau des compétences au

niveau national capable de f ®d®rer | 6ensembl e des
num®r i que, par mi | esquetlesSCDi gurent | 6Enssi b,

Le renouvellement des collections de livres, de revuestoet, particulierement des

ressources numériques pour le cycle de licenced e meur e ° | 6®vi dence
priorit®, mai s t o udse né sospasméurnisegn s u rpdatru il .6 alt @ ati t
ddéun site uausselaagudlité deisas équipements,ta celle de ses persbrnels
leurcapaci t® doéoani mer | e campus

La difficultét i ent enfin au degr® déint ®gration de
par rapport a la seule documentation6 i nf or mat i, o ncd®dees le ga® que,r a |

aujourdobébhui, tous | es ®tudi anl documatatignrde@tnt dan
et peut |l eur of frir un rerouveler ldsbcempétentek das c e
personnelet sans doute |l a mani re doé°tre du bibl |

Les prochainesnnées vont étre décisives pour mesurer la capaegébibliotheques a se

pl acer dans une dynamigue p®dagogique utile
sup®rieur, et d®clinant r®solument | 6i mpri meg
avec les étudiants et les enseignants.

Rapporteurs Joélle CLAUD et Charles MICOL

1.2.3. Les bibliotheques municipales et intercommunales dans les
communes de 1200015000 habitants

L6O®t ude de |l a situation de | a | ecdapermedepubl i c
mesurer la qualité des équipemeaniggants doobserver | es cas de t
pauvres en bibliotheques, de dégager les facteurs de réussite ayant conduit aux meilleurs
résultats Les conclusionsde ce rapport soni mport ant es car i sbOa

structurant pour le maillag du territoire national en matiere de lecture publique.
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Les 153 communes de 0RO & 1300 habitants en France métropolitaine (hors Peitou
Charentes et Core constituent un ensemble relative
communes s ub uurbdaiasien mikey rurdl,&ddé ¢heidguxs dans des départements
ruraux ou de composantes dOEPCI, non seul em
capacité a se doter de bibliothéques en régie directe de taille déja significative, avec des
collectionsmultimédia, et un personnel statutaire formé.

Pour autant, cet ®chantill on demeure peu Vi
équipements de communes de taille plus importante. Or, compte tenu des bassins de
population desservis (ou non, ae maniere insuffisante), elles représentent un échelon
structurant pour le maillage du territoire en matiere de lecture publique.

Léanal yse des donn®es 2012 de | 60Observatoir
ministere de la Culture et de la Commnication montre que les meilleurs résultats sont
obtenus par les bibliothéques auxquelles sont accordés des moyens de fonctionnement
suffisants, indépendamment méme de leur taille, les facteurs les plus décisifs de réussite
correspondant a la qualificaticdes agents, a la diversité des supports documentaires et des

services, ° des horaires doébouverture ®tendus
De | 6®tude de | a quinzaine dieressotgquesauleseoss r ®p u t
déentre el l es s odépounaies de t@ite biblibtl@quée actessible an @ublic.

Pour autant, mal gr® | 6incitation financi re

de la dotation générale de décentralisation géré par les directions régionakffaides

culturelles, omplété de maniére non négligeable par des crédits des conseils généraux, ces
communes, outre quodoelles ne font pas | 6objet
sans équipememnbrmatif : pardela toute autre cause, seul un volontarisme politidfiené

des élus locaux concernés peut expliquer que, comme a Aubenas, les habitants puissent
b®n®f i cier dbébune biblioth que de qualit®.

Ce constat i mporte, car dans | e domaine de |
pas, ceskrdirequelgpopul ati on ne sdédinscrit pas pour al
ddune c¢ o mniimitraphemautrament dit, la présente étude réaffirme avec force que

|l es biblioth ques sont dobéabord des ®qui pemer
desintercommunalités, qui idéalement permet de mutualiser des collections diversifiées, une

i ng®ni erie professionnelle ou deaxsluigeulageet s dE¢
joubun f acteur déoam®l i orati on. Aation terotonaen il 0% s
convient de garder ° | 6esprit ces quelques a
de notre pays.

Rapporteurs Dominique AROT et Thierry GROGNET

’Pas de commune de cette taille r®pertori ®e dans | 60b
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124. Lébaction territoriale de | a Bi bl

La Bibliothegue nationale dérance joue un réle majeur dans le paysage des bibliotheques
francaises son action territoriale est structurante. Ce rapport en étudie les différents aspects
et propose des pistes do6®vol ut i ageetdigbilite.er me s

La Bibliotheque nationale de France occupe, dans le paysage trop éclaté des bibliotheques
francaises, et sans tutelle unique, une place majeure et inégalée. A la différence des autres
pays, les bibliotheques se partagent en effet entve naoins deux réseaux
(Culture/Enseignement Supérieur). Mais la Bibliotheque nationale de France, par sa taille, par

sa modernit®, par | e ni veau de gualit® et
| 6®t abl i ssement phar e utelledueMinigtereg de dadalture, ellet e n |
est pourtant la plus grande bibliotheque de recherche de France par ses collections, par son
public, par ses experts et par | es progr amme

Son action territorialecod®Pbe m®Pme wimissioess 6 d n £ f

que le décret de 1994 portant création de la BnF a corifiées 6 ®t a b | i posreetae nt . E
construit des programmes spécifiquesa i s cett e aagsbiisurhes seieep p ui e
performants quobelle a su d®velopper pour s e

Bibliotheque nationale dont elle a repris les missidn@ s ati sfaction de |
organismes qui bénéficient de son action etdeiseasas di t a s et pertiheldemp o r t
de cetteaction. Elle est en effet apparue comme extrémement structurante pour le réseau des

bi blioth ques fran-aises et pour son ®voluti
dans | es ctaphkalciis ®W®esmaret | 6® rriguer | 6ensembl e
|l es moyens déun rayonnement plus grand en m
recherche.

Mais il est important que la BnF accroisse la visibilité et la lisibilité de stonaerritoriale,
distinguant ce qui est dupartenariat> de ce qui est du service rendu. Cette clarification
devrait contribuer a alléger les procédures, mais également lui permettre de disposer des outils

de Sui vi n®cessair estf pour mdinkenia & ueanej one offceu di
correspondant aux besoins. Léoaction territo
gr ©ce © un pilotage plac® au plus haut nive:

la BnF de repenser ses partenargtses conventionnements.

Il est en effet indispensable que la BnF soit associée au pilotage des programmes des

i nstitutions documentaires |i®es ~ | O0Educati
a la Recherche. Elle doit aussi renouer uneabolation forte avec la Bibliotheque Publique

dél nf or mat i on | esthDmporsant que lescpaiatittsequi sant les siennes en ce
domaine, et pour lesquelles elle agit comme opérateur national, soient clairement affichées
pour connaitre une diffush suffisante et bénéficier de la visibilité nécessakmsi,
conventionnements et partenariats pourront prendre la dimension stratégique qui leur manque
souvent.

Rapporteur Hélene RICHARD et Thierry GROGNET
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1.3.Les mi ssi on sdémuemensepn&tbada o n

La mission et son objet sont annonc®s | 6 ®
de communes ou dbéaggl om®r ati on, au D®parte
sup®rieur, ainsi gudau pr ®f edturefles,tdans le dasadesd i r e
BDP, BM, BMC)et au recteud 0 a c a po@ies®et abl i ssements dbéensei
Les dates de |l a mission ont fait | 6obj et d
contribuent ©° | 6orgensbhetsodemhmand®snpactbdoken

Le premier rendexous de la mission a lieselon les caavec le responsable du service ou

de la bibliotheque controlémi aveda tutele En amont, | 6i nspecteur &
et les informations qui lui somtécessaires, et le délai pour les remettre. Il peut solliciter les
services de | a collectivit® ou de | 6universi
du concours des agents du minist re (WMCC, ME
demandeengénéral | a direction de | a biblioth que d
et les organisations syndicales de la possibilité qui leur est offerte de le rencontrer.

Pour chaque type de bi bl icaoe rméthgaogiqueqli drées&B a mi
| 6i nventaire des sujets et questions 7 exami

La mission termin®e, I 61 ns p e qtowsoineestra®ebség, e S on
dans le cadrel 6 upmoeédure contradictoireaux seuls responsables (maires, présidents de
conseils g®n®raux ou dO6EPCI , pr ®si dents doél
observations avant la remise du rapport définitif. Ces observations sont prises en compte dans

la rédaction finale duapport; a défaut, une réponse argumentée du rappoetgprésentée.

La réponse des maires ou présidents figure dans son intégralité dans les annexes du rapport.
Le rapport quirecoit alors un statut définitiestt r ans mi s par | e addyen d
directeur(s) de cabinet(s) du (ou des) ministre(s), puis aux administrations, aux responsables
précités et aux différents partenaires nationaux et locaux directement concernés. Souvent, le

dialogue se poursuit adela de la remise du rapport et perme ai n s i " l 6i n
ddbaccompagner | es d®cisions prises par |l a ¢
Dans | e contexte de | 6aut onomi e renforc®e
| accompagnement appara’t micemmenl| add@Pval oag:t
participe pas ° ce titre du contr®le propre
conseil.

Ilestanoterque dans | e c¢ adingpectibrestssaumisemiusesexigentesde | 6
professionnalismd, dkéiad®pegidalinict®, de resrty

i nstitutions contr!l] ®es et de confidenti al
| 6appr®ciation de ses activit®s et de ses r
auxquels elletendsaon am®l i orati on cont i n urspectibneoitr e gar
permettre de discuter, confirmer ou infirmer celui que pose la collectivité sur la bibliotheque

dont elle a la responsabilité. Au terme de la mission, les éléments fournis onbysour

déobjectiver |l es constat s, de partager | es
bl ocage et , enfin, déidenti fier | es |l eviers
Seul es | es sy n tinepecBoa sont grésentéesdgspusr t s d 6
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1.4Synth ses desctappodtdO®Rt ddil nspern
débenseignement sup®rieur et de
do®

tablissements territoriaux
Trois rapports ont ®t ® ®tablis ~ | a suite di
ddoensei gnement sup®rieur e t issidns enr é&blissememntsh e |, S

municipaux ou intercommunaux et cing a la suite de missions en établissements
départementaux.

Il est intéressant de noter, dans les situations ou évolutions constatées ainsi que dans les
recommandati ons ®mi ses ~ | 6issue des inspect
des ®tablissements. On peut notiaamsnent soul i g

- la prise en compte des territoires et des contextes politiques
- larecherche de mutualisations, complémentarités et partenariats
- Il 6attention aux mutations des usages et a

- la capacit® doi nno wmpétencesmes erofessionr@ls ol uti on d

- Il 6enrichissement de | 6offre en | igne et |
- Il 6ani mation culturelle du territoire ou d
- Il 6attractivit® et | a qualit® des | ocaux

- lecaractére déterminantdesu dget s et vol umesiredbacqui si ti

Ces ® ®ment s, pr ®s ents dans | 6ensembl e des
problématiques territoriales et universitaires et peuvent nourrir les réflexions concernant
| 6®vol ution des biblioth queeaaiondle tous statut

141. Et abl i ssements dbéenseignement su

Les inspections r®alis®es en 2014 soulignen
contexte de mutation qui est celui des SCD

- La capacit® doéinnovat i @ériméetrée desdéiablidsarpent® t i o n
dans le cadre de fusion ou G®MUE

by

- La capacité a construire des stratégies documentaires concertées, conjuguant avec
pertinence imprimés et ressources électroniques, pensées dans la perspective de cartes
documentairesdei t es et articul ®es avec | 6®chel or

- La recherche des bons équilibres entre offre de services aux étudiants de niveau L et
M et r6le actif lié a la recherchien ot a mme n't l a valorisation
ddarchives ouvertes
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- La bonne intégration de SCD dans leur université, leur implication dans les
di ff®r entes instances et | a qualit® doéin

- La r®activit® des ®quipes en termes de
compte de | 6®volution des usages

- L 6 i mpoee detlaagualité des sites et services numeériques

- L6i mportance non moindre de | a qualit® et
aux usages.

ALe Service commun de documentation de | i

Léinspection du Servncdecbimohnhvdesdo®uthéAhgt
a permis de mesurer le chemin parcouru depuis la précédente inspection intervenue en 2003

et de faire | e constat doune ®volution favo
parmi lesquels la bonne irgér at i on des biblioth ques dans |
déouvertur e, l e taux doé®qui pement i nf ormat.i
contexte de | a documentation et des usages
termeseé services et de management . I'l's per mett
ddébaborder dans de bonnes <conditions |l es mu
do®chell e | i ®e COMUBUndrsigéBretadgne Lmire. dans | a

LOAERES ictondddmds asa der ni r e afore urularge sootienag u e |
la politique documentaire, soutien confirmé lors du passage aux RCE, malgré les difficultés
budgétaires ayant accompagné cette transition. Le SCD représente 40 % du budgaegloba

services communs de | 6universit® en 2013 (ho
De fait, S i on se r®f re 7 | 6i nspection eff
documentaire au sein de | O6universit®,e et ce
consi d®r ®es comme tr s | argement favorabl es.

défini clairement ses enjeux stratégiques et a déterminé ses axes politiques de développement,
assortis doéindicateurs.

Les deux bibliotheques gérées par le SCD gehs sont des équipements encore relativement
r®cent s, mai s gui ont | 6un et | 6auwtre f
plus ou moins lourds. BelBeille accueille les locaux de la direction du SCD et les magasin

de conservation. Toutes les collections en prét ont été équipées en RFIBSEgmten

2009, BelleBeille en 2012) et le prét est tres largement automatisé (82 % aSeag#, 62 %
aBelleBei | | e) . Le taux do®qui pe nestexcellentrilfpaste mat i q
pour 8 étudiants environ, ce qui met Angers en téte de la tranche des graneesités
pluridisciplinaires avec santé. Le SCD met également a disposition des étudiants, dans les
deux bibliotheques, des ordinateurs portables is®erplébiscité). Un prét de liseuses a

®gal ement ®t® ouvert. 1 a ®t ® relanc® avec
charg®es avec une s®lection de |ivres num®r.i
avec ceuxci.
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Si | e ninsanth actfs ed dibliotheque est a peu prés stable sur les trois dernieres
ann®es, | 6audi ence ®tudi ant e, guoique sSitue
nationale, régresse. 68 % des étudiants en 2012, 62 % en 2013, sont des utilisatedes actifs

l a biblioth que ayant effectu® au moins une
en hausse a Saiffierge, en |égere baisse a Belle Beille. Le nombre de lecteurs extérieurs est

en forte hausse, ce qui est | e fruit dbébune p

Les pr°ts de documents physigues se mainti e
globale dei 7 % en 2013. Le taux de rotation des collections reste faible (0,16 a 0,24)
comme presque partout, mast encourageant pour les documents récents (0,35 a 0,43). |l

faut noter aussi |l es bons r®sultats du PEB,
uni versitaires. Le nombre dbébentr ®es progres
particuierun t aux dbéoccupation des-Sege arocekesde the | a
saturation.

Lors de | a pr®c®dente inspection, | 6i nt ®gr 8
fortementavancée bi bl i ot h ques dO6UFR int ®gr ®e s, bib
de gestion identique, catal ogue :Bdmmun).ut Da
Maintenance Immobiliere et Sécuriét udes Sup®ri eures de Tour.i

I 6Uni ver silVMI®ESTBUA)) gueavast un(centre de documentation autonome, est
devenu un département de I'Unité de Formation et de Recherchetiggéhu Tourisme, du

Batiment et des Services (UFR I.T.B.S), desservie par la bibliothéque universitaire. La
bibliotheque universitaire de Cholet est considérée comme une bibliothéeque associée et la
collaboration entre les deux établissements est réguligependant, le catalogue choletais
reste distinct (il est int®gr® ° | b6ensembl e

communaut ® dédaggl om®r ati on du Chol et ai s).

S
0

Loamplitude des horaires doéouver esideuisdnes bi b
d®cenni e un des points forts de | 6®t abl i ss
importante de son attractivité. La durée annuelle totale est 8 heures (moyenne

nationale dans la tranch 3 9 4 ) . Le nombr e maorgkehdondadairesast e s d

de 69, pour 59 en moyenne nationale. Rancon de cette large ouverture conjuguée a une bonne
offre en places de travail et en postes, la disponibilité théorique des places assises est de 1
pour 10,01, meilleure que la moyenne natioja(E66), et celle des postes informatiques de 1

pour 46,15 étudiants, meilleur taux national toutes catégories confondues.

Le SCD d6Angers a montr ®, dans | a d®cenni e
grande réactivité aux évolutions du contexte la documentation et des usages des

bi blioth ques. Les ®quipes ont acquis une ¢
mode projet, la collégialité de la réflexion, la remise en question des acquis. Ce sont des
atout s i mportanmst at’i olnd hdeeusr eproat ilqaaes sbdacc
bibliotheques est remise en cause, y compris dans la communauté académique. Les objectifs
du projet de service de la BUA pour les prochaines années (achevement du contrat

quinquennal 201-2016) tennent o mpt e de | a n®cessit® de sobap
et de d®velopper une | ogique de services. (I
suivante, cell e COBIUH 6i nt ®gr ati on dans | a
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Loun des enjeux maj eurrsa,de cneotttree nsoeunvse |l |led ®
services © rendre aux ®t udipédagoge, accueil,tmse ane s d
di sposition doébespaces et doéoutil s, formati or
interactivité et instruments cobaratifs) et les services a forte valeur ajoutée documentaire en
direction des chercheurs (entrep6ts numeériques et archives ouvertes, publications, services
personnalisés, valorisation de la production de recherche, mise a disposition maximale des
ressoure s ) . Cbest dans cette articulation que d
bibliotheque comme lieil un batiment a ouvrir et a entreteiniret comme collections a

conserver, a enrichir et a faire utiliser.

Le service commun de la documeriti on de | 6universit® doANG(ge
r®al i sation des objectifs du contrat do®t ab
significatifs pour assurer |l a qualit® du se

documentaire.
-Léi nt ®grati on de |sauleddeuxhbibliothéquesedsontpasirgégréea.i r e

-Les bonnes conditions dobéaccuei |-BeibetetSchiet t r av a
Serge.

- Des collections imprimées de bon niveau, une politique adgveollecte et de valorisation

de fonds spécialisés, un engagement clair en directioh deo p e n et alescactives
ouvertes, une bonne maitrise des codts de la documentation électronique et un suivi attentif
des usages de celté

- Un site et des seices Web performants, une attention active portée au public et a ses
attentes, une activité soutenue de médiation.

-Une orientation <claire en faveur de | 6i nngc
services aux publ i cs ogansatiahawntsavail, gartagée aveguaene n t
®qui pe dbébencadrement fortement r®active.

-Un bon niveau doéinteractivit® avec |l es part.
-Une bonne int®gration dans | 6 un npadiculeien ®, qu
direction des chercheurs et ° 1 6int®rieur de

Plusieurs points de vigilance peuvent cependant étre releves.

-Le niveau dobéemplois du service est aujourd
®qui pes, aumobsfueattdbaonedd® cadres. Cette gl
compte par | duniversit®.

- La situation immobiliere peut devenir préoccupante a moyen terme (horizon 2020) a la
bibliothéque BelleBe i | | e et i sembl e oppoertédgiaxionde | a
approfondi e sur une restructuration | our de
financement aprés 2020 sur des crédits CPER.
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- Les orientations en direction des primotrants, des posacs et des L sont tout a fait

légitimes et pertinenge, en particulier sur |l es projets
réponse a la demande et de support a la pédagogie inversée. Dans un contexte budgétaire
contraint, elles peuvent toutefois avoir un effet négatif a moyen ou long terme sur la
cohérenced® col l ections, qui pourrait rejaillir s
sur la politique documentaire, débouchant sur un plan de développement des collections,
pourrait étre une solution efficace pour gérer ce risque. Il aurait égalemeuntilgé dans le

cadre de | a mise en place TOMUENni ko6 wWmiuner ciatr@
sa |l ettre de r®ponse, a indiqu® que | a bibl
avec laCOMUE, a élaborer «n plan de développemedes collections plus explicite et plus
politique ».

En toute hypoth se, |l es orientations du SCD
seulement dans les axes stratégiques de développement de son université, mais aussi dans
ceux de [&=COMUE Université Bretagne Lote C6éest donc aussi ~ un ¢

de nouveaux partages des missions que doi\
| 6®qui pe de |l a biblioth que, pour pr®server

AlaDirecon de | a documentation et de | 6®di t i

Léinspection de |l a direction de |l a document
Lorraine (UL) met en |l umi re un exemple rich
des uniersités: des éléments de méthode dans la démarche de fusjoatdeSCD, la place

faite aux services au publi c, |l es modes doc
recherche de cohérence et de rationalisation documentaire comptent parmi lestgléiden

de | 6®vol ution strat®gique de | a DDE.

La fusion de quatre Services communs de la documentation (SCD) est une gageure. La
Direction de la documentation et de I'édition (DDE) est en passe de réussir une telle fusion a
I'Université de Lorraine (UL).

Plusieurs des volets de la méthode suivie par la DDE méritent de faire: éondasions
transversales confiées a des responsables de sites; développement des services aux publics,
ceuxci étant concus, pour le double profit des usagers et de la fusionconome une
conséguence a venir de cette derniére, mais comme un élément fédérateur; accent mis sur la
formation des personnels.

L'achevement de la fusion et le développement des services aux publics passent désormais par
la substitution d'un Systeme intégté gestion de bibliotheques (SIGB) unique, en lien avec
le Systeme d'information de I'UL, aux quatre SIGB actuels.

Les services aux publics ont connu des améliorations marquées, de la rénovation des espaces
publics a la mise en ligne de blogs en passantipstallation d'automates de préts. D'autres
avancées sont nécessaires (poursuite aggitrnamentodes locaux, accroissement de la
proportion des documents en libre acces, possibilité d'emprunter et de rendre des documents
d'un site sur tous les ae#y, etc.). La formation des usagers fait I'objet d'une action
particulierement déterminée, depuis le lycée jusqu'aux écoles doctorales.
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Les plages d'ouverture, qui ont diminué, sontlega des besoins des usagers, étant entendu
que ces plages sont susdelets de varier selon les sites et les périodes.

La réflexion en cours sur l'offre documentaire, sa pertinence, les parts respectives qui doivent
étre faites aux différentes disciplines, a la pédagogie et a la recherche, aux imprimés et aux
ressources éléoniques, sur les réorientations et les éliminations qui doivent résulter des
analyses conduites, le tout en tenant compte pour la documentation numérique de celle qui est
négociée a l'échelon national : cette réflexion doit s'inscrire dans une démaiftde et
formalisée. La mise en ligne des théses et mémoires produits a I'UL a été amplifiee. Mais ils
ne représentent qu'une partie d'Archives ouvertes dont la constitution appelle des décisions.

L'articulation de la DDE aux instances politiques, stifigues et pédagogiques de I'UL
demande a étre renforcée. Il s'agit d'une priorité. Ce renforcement conditionne en particulier :

- I'élaboration pour la documentation d'un projet stratégique adapté a l'implantation des lieux
d'enseignement et de rechexch I'efficacité des prestations, a la pertinence des acquisitions,
a la mise en place d'une fonction learning @nt

- la mise en cohérence de toute la documentation dans I'UL, bibliothéques associées et
bibliotheques d'UMR comprises, au bénéfice degers.

De ce double point de vue, celui d'une rationalisation de la documentation opérée au plus prés
de la politique et des attentes de I'UL, des progres ont été accomplis (BU Ingénieurs Brabois).
Ou sont en passe de I'étre sous réserve de confirmatiode précisions (BU Santé,
Médiatheque ARTEM).

Le renforcement souhaité de l'articulation de la DDE aux instances décisionnelles de I'UL irait
au bout de la logique ayant consisté pour eglla@ choisir, pour le service en charge de la
documentation, Istatut de direction plutét que celui de SCD.

C'est de méme par la présence de la DDE au sein des structures coopératives associant I'UL a
d'autres établissements lorrains (PLES et CCOSL) que passe une collaboration accrue, trés
nécessaire, sur le plan docentaire, en particulier pour un développement coordonné des
ressources numeriques.

A La Bibliothéque de I'Université de la NouvelleCalédonie

La biblioth que de d{Cdéddaonie, bierrirgégree®land ka stlatégie Neo u v e |
Il 6 Uni v er spetdes, servite® de dualif® tant en direction des étudiants (formation
documentaire, collections, soutien, action culturelle), que de la recherche (ressources
numeriques, partenariats avec les centres de recherche). Elle touche, de plus, de larges
publics. Une adaptation des ressources humaines sera cependant nécessaire pour mener a
bien | es nombreux projets et chantiers stru
| 6®ventuell e ®volution institutionnelle de |

L6Uni ver si t ®-Calédonid, fondé¢cen 1999 éneméme temps que celle de la
Polyn®sie fran-aise, pour prendre |l a suite
2 618 ®tudiants en 2014. La biblioth que de
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A

(Bibliotheqgue wuni versitaire et biblioth que de | 61
et BUFM a Wallis) a une activité importante. Elle offre & ses usagers des locaux agréables et
des services dobéune gr anréussir grulieehce paBculiergment r el ai
important pour la Nouvell€alédonie. Les collections sont variées, adaptées aux besoins des
étudiants et soigneusement mises en valeparallelement, les formations documentaires
intégrées dans les cursus sont nombreuses et établieslagionr tres étroite avec les
enseignants. La bibliothéque satisfait également les besoins de la rechgrabe a un

partenariat avec | 6Universit® de Polyn®sie f
nécessaires aux chercheurs, avec lesgexistent des liens étroits. La bibliothéque joue

®gal ement un r®'l e important dans | a vie cul
débats, etc.

Labi bl i oth que est tr s bien int®gr®e "x | a st
accords de Noumeéa, assurer la formation supérieure et les besoins de recherche propres a la
NouvelleCal ®doni e. La BU sodoattache donc Toooffri
ont des problématiques culturelles et sociales spécifigues, maisause | | e partici pe
documentaire des centres de recherche implantés en NeGaédidonie et réunis autour de

l 6Uni versit® dans | e CRESI CA.

La bibliotheque universitaire mérite la réputation qui est la sienne en matiére de qualité de
servicestant pour les étudiants, les enseignants ou les chercheurs que pour le large public a
qui ses ressources sont ouvertes. Grace a une gestion rigoureuse, la mise en place de tels
services a été possible malgré une équipe restreinte. Pourtant, un centdire roe
perspectives wvont n®cessiter que | a BU sben
disposer des ressources humaines adaptées, afin que cela ne compromette pas la poursuite de
son engagement dans une démarche qualité. On doit citer :

- Larequalfication des BUFM de Wallis et de Nouville

La prise en compte du projet B&arning centreet sa bonne articulation avec la BU
- La participation “ |l a mission num®riqgue

- Le soutien au projet de formation universitaire en province Nord, famat
appuyée a un lycée auquel la BU devra apporter des outils nécessaires a la réussite

®t udi ant e, outils comparables ° ceux qui
Ceuxci devront soéiignwsec rde el dd&wnesl dtai dmo gp ®d a
- Lamiseerpl ace doéun portail déacc s aux ress:¢

de recherche réunies au sein du CRESICA, conformémentble confié a
|l 6Uni versit®

- Laconservation pérenne des données numérigies c 6 est un proj et
tous lesétablissements de Nouvelalédonie qui ont a conserver de telles
données (des établissements publics de Nou@alédonie, des centres de
Recherche de | 6Et at, des centres de re
| 6Uni versit® et s avoir une ladtionanothice. Catte mideoen v e n t
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place est urgente pour un territoire dans lequel la recherche est un facteur majeur
de développement.

- L6®vol ution institutionnell e de  6Uni
Bibliotheque, certaines de ses activies de ses partenari at s.
organique de 1999 prévoit en effet, si le congres de NouQealédonie le décide,

l e transfert de | 6 ens ei-Galédanie. RRessosreep ®r i e
humaines et insertions dans les réseaux sdopredg peuvent en étre modifiées.
Cette ®ventuelle ®volution doit tre a

meilleure desserte des besoins en matiére de recherche et de formation.

1.5Synth ses des rapports doéinspec
collectivitésterritoriales

1.5.1. Les bibliothéques municipales ou intercommunales

Les missions doéinspection effectu®es en bil
concerné en 2014 des collectivités de moins de 50 000 habitants, méme si certaines

bibliothéques drainentue popul ati on plus | arge. La situa
homogene certains ont un projet de construction en cours (Grasse)tonvesti depuis peu
un batiment neuf (Lonke-Saunier) Po ur déautres, la biblioth

absdument évoluer (SairBrieuc, SairtDié-desVosges). Cependant, des traits communs se
dégagent parmi lesquels

- L6i mportance des probl ®matiques de r ®sea
prenant en compte | 6®t en ddeeleurs habitargslesdi ver s
quartiers de la ville, les communes de la communauté de commdeesa
communaut ® dobéaggl om®r ati on ou du pays.

- La part d®ci sive de projets de service
politiques concertées.

- Le poids majeurd e s conditions déacc s (acc s

déouvertureé) dans | 6i mpact des biblioth

- Le caract re indi spensable dbéune attent.i
patri moni al es et de | 6i nt ®gr a tai poliiquec o h ®r e
g®n®rale de | 6®t abli ssement.

- La nécessité de locaux attractifs dont la dimension et la qualité permettent une
organisation lisible des collections, une convivialité, des usages multiples mais aussi
la bonne conservatiodes collections patrimales et une gestion rationnelle.

- Lé6indi spensable d®vel oppement des service

- L6i mportance de | 6dacquisition de comp®te
accompagner les évolutionsnédiation culturelle etumérique notamment.
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A La bibliothéque municipale de SaintBrieuc : vers une nouvelle structuration
du réseau?

Léinspection de | a bidriewult qQueeemuumniscidp®It a1 dd
la lecture publique sous tous ses aspectsetdepos| es questionsquedte f on
devenir pour les batiments existants, quel degré de mise en réseau des équipements de

| 6aggl om®r ati on, qgquel |?%Unprojat deservicestructoringetaen d u t
élément indispensable de lamlé nstr ation de | 6int®r °t col |
biblioth que t°te de r®seau porteuse dbébun fo

Le réseau municipal de lecture publigue de SRBinti e u c sdbarticul e au
équipements de tailles tres diversés bibliothéque cetrale, récemment dénomméérdré
Malraux@, situ®e ~ pr oxil3infidétldodnfddespaeesi pluél {
places assises)a bibliothéque de la CroiaintLambert (716 My dont 540 rfi destinés au
public, pour 80 places assisesgcemment rebaptisée bibliothequeAlBert Camus»,
desservant le sud de la villéa bibliothéque de Cesson, simple point lecture (180 située

| 6 e s t-Brimu@ CeS$ #oaisnmplantations peinent a couvrir un territoire fortement
di sper s®. de6dwae vill e, en particulier, néest
|l e choix |l ouable doéinstaurer |l a gratuit® po
travaillent ou étudient a SaiBtrieuc.

La bibliothéque centrale est abritdans des locaux vétustes et malcommodealgré une

op ®r at i o n-restrGcturatiom cosduite Bn 1997, ses espaces demeurent peu lisibles.

La suppression du point lecture de Cesson, dai®t at de d®| abr ement ava
sérieusement envdgée. Seule la bibliothéqueAdbert Camus», bien située et logée dans des

murs pertinemment rénovés, offre une image dynamique de la lecture publique.

En dépit de ces handicaps, les indicateurs de performance des bibliotheques se révélent, sinon
toujours satisfaisants, au moins convenables. Avec 33 agents pour 30,3 ETP en 2012, la
bibliotheque municipale est correctement dotée en personnel, notamment au regard de ses
implantations et des superficies qui sont actuellement les sieBoesut, la répartiton

pyramidale des effectifs, qui fait la part belle au personnel qualifié, est trés favamble.

niveau des crédits de fonctionnement alloués a la bibliothéque (plus @eQ® U en 201
hors charges de personnel) demeure adapté et autorise des dé&mEnsesntaires tres
significatives (158 0 0 0 soit 78,8 % des d®penses de
documentaires (environ 1800 unités) se situent bien-dassus de celles de la moyenne des

villes de 50000 et méme de 7AWO0 habitants, écart essiefiement d0 a la dimension
patri moniale de | a biblioth que. [ serait
plus consistante voie le jour. Les inscrits, notamment les inscrits acti8)(8n 2012) et les

préts (35300 en 2012) sont en pm@gsion constante depuis les année$0D. La
bibliotheque centrale voit logiquement fléchir sa fréquentation au bénéfice de celle de

| 6 a n nAlbere Cagquuse . Avec 30 heures dbéouverture h
centrale se situe tres légerement essodus de la moyenne nationale des villes de0B0

habitants (30,37 h) et fait moins bien que la plupart des bibliotheques des villes comparables.
Dans un contexte sociEconomique fragile, la bibliotheque a fait le choix de développer
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| 6offre ide didtsapuawiftor mati on et de soutenir
numériques, au service des publics. Par ailleurs, dans le cadre dBr&aintagglomération,
un projet de mise en réseau des bibliothéques (14 communes et 16 bibliotheques concernées)

a fait | 6objet doéun appel déooffre en 2012 et
déacc s unigue aux catalogues des biblioth g
des ressources numeériques et de services mutudlists ndesef oit ®uq:uwubeun d®Db
carte unigue de | e cudela une possibititéade pprét sidretonpdes er e |
documents sur tous points de la dessersepolitique culturelle de la bibliotheque, portée

avec succ s par | eelle mrganisek Ensautaut, iuro livre>, pniérderaé g u 6
ausside soaffirmer davantage par des <coll abor

nationale), la Citrouille (scéne de musique actuelle), le Conservatoire de musique et méme le
museée.

La bibliothéqie municipale de SauR@rieuc conserve des collections patrimoniales trés riches
au regard de la taille de la commun&8000 titres parmi lesquelles 186 manuscrits, 43

i ncunables et 2000 ouvrages du XVI meuissi ¢cl e
Guill oux acquis par la ville en 1994, fond
concurrentiels (Société des amis, FOL, GFEN. signalement des collections patrimoniales

reste a poursuiviei mpr i m®s du XVI I me sJdulescGoman).jLass qu 0 e
conditions dans lesquelles sont conservées ces collections patrimoniales sont trés
pr®occupantes. EIl es ne sont ” | 6abr i ni
thermiques) ni de | 6humi di t ®nondationy énmasondde r i S (
la présence de chaudiéres a proximité des collections. Des moisissures commencent a
gangrener |l es |l ocaux et pourraient sO6®tendr
menace doébune infestation n6é®tait pas ~ exclu

En prenahcomme jauge un taux de pénétration supérieur a 16 %, on voit que le réseau des
bibliothéques rayonne principalement sur les secteurs centraux aux dépens de bien des
quartiers périphériques. Pour répondre a la dispersion géographique de la ville, Ipatiténic

envi sage |l a mise en place doéun m®di abus qu
culturelle, solution qui, dans ce cas pr ®c
pragmati que. LO®t ude de | 6audiparmuasier,pameti el | e
de rep®rer 0% seraient pertinents | es points
Toutefoi s, | 6exambai )¢ obal fdueum®sdaul a cons

médiathéque centrale susceptible de rayonner aussi bien sur lésrgaierta ville que sur les
communes de SaBr i euc Aggl om®r ati on Baie doAr mor (

pour | a municipalit®, ~ convaincre | 6aggl ome@g
| 6i nt ®r °t collectif ugddinlangemanrtai d6Un p&QqUiif
publique central qui viendrait compléter et non concurrencer les services rendus par les autres

biblioth ques de | 6aggl om®r ati on. Un t el pr

doun pr o] ednsea gructuré downtiles erientations pourraient, entre autres, porter

sur les points suivants ®t endre de fa-on tr s significati
la mise en valeur des collections patrimoniales, amplifier encore la politique culturelle
ménager des espaces de convivialité, développer les services numériques, développer un
fonds de partitions en prét, développer les services en faveur des personnes handicapées,
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proposer l a gratuit® aux usagers dehate ¢ o mmu
documentaire ° | 6®chelle de | a communaut ® do

La ville de SaintBrieuc a la chance de disposer de plusieurs hypotheses fonciéres en centre
ville. Il reste a savoir si cet éventuel projet doit se concevoir seul ou dans le cadreices

sinon mutualisés du moins regroupés (Bibliotheque / Archives / Musée / Autres services, y
compris sociaux) des études sont a mener.

ALa m®di ath " que municipale doArl es

Léinspection de |l a m®di ath que doAruwekEes a pe
articulée sur un projet de service construit en concertation. Des politiques affirmées et
menées sur le long terme portent leur fruit en termes de résultats et de satisfaction des
publics. Le développement numérique, un renforcement des actions kes murs> et des
partenariats sur ce territoire spécifique impliqueront une attention au bon renouvellement du
personnel.

La m®di ath que doArl es, au moment de son ou\
développement de la lecture publiqu@a L vi si te doéinspection a ®t
guoun ensemble de facteurs | ui ont per mi s, p

et de remobiliser le personnel en vue de la satisfaction du public. Un projet de service, auquel

le personnka été largement associ€, a pu étre mis en place et a été suivi par la réalisation
doébun certain nomhbre ade ede@oxnt®o el usdioorngsani gr a
batiment et le renouvellement de la dessetters les murs. Ces résultats, iportants, ont

été obtenus en respectant des contraintes budgétaires fortes. La qualité du travail mené en la
matiere peut étre considérée comme exemplaire. Mais une derniére tranche reste a réaliser

el l e concerne | 06®vol ut i a&ara médiathéquendet collgctions et
num®r i ques. La mise en place do6éune offre nu
médiathéque, sur place et hors place, est une priorité.

Un certain nombre de succ s sonstdelongstesmel i gner
comme | e partenari at avec | 6 ®dniratadésiemmesnat i o
parcours doé®ducati®)h autliatgatuiet ® cdid tludienm $
et aux services hors les murs, qui a permis queotebre des habitants inscrits y soit, en
moyenne, de la moitié plus élevé que dans la moyenne des villes de taille comparable.

Mais dbéautres points m®ritent une \orglesl ance
murs» qui sont si importantes Arles, compte tenu de la configuration de la commune
m®di abus, actions de partenariat, d®p?rt s,
| 6ensei gnement sup®rieur doi vent atteindre
satisfaisant. lls concernent égment la structuration des activités de la médiathéque qui

doi vent, pour °tre vrai ment partag®es par
formalisations complémentaires acqui si ti ons, conservationeée.
La vigilance s6i mpos edynamiqud retroivée pe la médi@kegue e r q
doAr !l es, qui repose sur un travail commun dc

de renouvellement du personnel dans de bonnes conditions.
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A La bibliothéque municipale de Grasse

Léinspecti ongudke mMuani kii lplail et e Grasse est i Nt
projet de nouveau réseau de lecture publique est en cours, articulé autour de la réhabilitation

de | a biblioth que patri moni al e, ddéune p al
m®di at h maepardtbau€Cett e d®marche i mplique | a
adaptée et une dynamique forte dont les politiques culturelle et patrimoniale peuvent étre les
axes structurants. La question doéune ecoordi
| 6i mplication des biblioth ques dans |l e pays

La biblioth que municipale de Grasse:lae tr a
mi se en Tuvre par |l a Ville de bpanegtleguartiest r uct
du Rouachier), |l a valorisation doéun patri moi
l e num®ri que, l e parfum), enfin | e d®velopp
Grasse).

Cette configuration a conduit la Ville a fair | e pr oj et déoun nouveacdt
publique, comprenant la réhabilitation de la bibliotheque patrimoniale et la construction de la
médiathéque Charles Négre, couple constitutif de la nouvelle Bibliotheque de Grasse. Les
avancées de cette politiqeent réelles, fondées sur des travaux de grande ampleur et des
orientations scientifiques claires, confortées par de bonnes pratiques professionnelles.

Pour les acteurs, élus ou bibliothécaires, le projet présente de réelles opportunités mais |l
invite atssi a la vigilance. Les deux équipements vont offrir de grandes possibilités éducatives
et sociales cependantla bibliothéque peut patir déncertitude financiére propre aux villes
moyennes. Ainsi, le budget de développement des collections estsea bales prochaines

ann®es pourraient en rester mar qu®e s . En r G
double projet » grassois, les axes de développement devront étre solderékection de
thématiques transversales (celle des Jardins gidey s ages et cell e de 106

de publics complémentaires, du chercheur au lecteur ordinaire, la priorit¢é donnée a la
diffusion du patrimoine écrit. La troisieme incertitude touche a la bibliotheque dans la région,

et doéabord € dansbilba icodanmmumuaut ® dobaggl0d m®r at |
habitants), de sorte que | 6avenir de | a Bibl
jamais.

Depuis plusieurs années, une grande priorité est apportée aux collections patrinebméales
prise de <conscience des mesures techniqgues
conservation, signalement et numérisation soutenus par le ministére, formation des

personnels) | 6action culturelle et | extarnidmptpiuo res
sur des partenariats liés aux thématiques qui structurent le projet. La politique culturelle et
patrimoniale trace une | igne dbéexcellence qu

Le d®pl oi ement dooutiguessau aeindéas deux sbliothéqses, aiderai n f @
a franchir le seuil numérique qui sépare souvent les jeunes générations des bibliotheques
publiques.

Durant la période de construction de la Médiatheque Charles Négre, la continuité du service
de lecture publige nécessite de fagon prioritaire la mise a disposition de locaux temporaires,
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et |l es exercices budg®taires doivent per mett
de supporter la comparaison avec les bibliotheques de villes moyennes. Gelaopagmrtie
par une dépense publique augmentée, la période de moindre disponibilité des équipements

of frant par aill eurs | 6opportunit® de | 6dacoc
distance.

Il est souhaitable de mieux coordonner les effontsef aveur de | a | ecture
géographique du Pays de Grasse | 6 am®I| i orati on de | a coordin
devrait concerner |l a question de | 6accessi
collections patrimoniales et da conservation, des indicateurs de résultats, celle également

des sites internet et de | a communication. S

la coordination entre les services culturels qui détiennent des ouvrages anciens devrait étre
renforcée.

Une anticipation des besoins en compétence, en lien avec les nouvelles pratiques sociales et
culturelles nées avec Internet, et avec les enjeux des collections patrimoniales, doit enfin étre
prise en compte sous la forme de parcours a conspaire les personnels comprenant :
spécialisation, formation de prise de poste, formation continue afin de suivre les évolutions
scientifiques et techniques.

Ce projet de refondation de la bibliothéque vise a une offre culturelle de grande qualité par la
superficie et les services des deux nouveaux équipements. Ces derniers seront décisifs pour
renforcer la capacité de la bibliothéque a investir une dynamique culturelle pour le Pays de
Grasse.

A La médiathéque municipale @ Haguenau

La médiathéque de Haguenauls t | dun des ®qui pements cul ture
de 34000 habitants qui rayonne, de fait, sur une agglomération dé080habitants. Une

activité de lecture publique efficace conjuguée a une proposition culturelle riche permet a

cette méwtheque de toucher un large public. Une amélioration des locaux et des conditions
débacc s aux services, |l e d®vel oppement dobéune
politique patrimoniale consolideront le rayonnement de cet équipement de qualité

M° me s |l a m®di ath que nobdest pas un ®qui pel
| 6rne®r doune agg habilm@®s. Bxteptiomfaitel de lapdite Biidheque

du quartier des Pins, le service de lecture publique est concentré ssurfane de pres de

3000 m2? dans un ancien hopital militaire du XVIlleme siécle, tres habilement rénové, qui
accueill e ®gal ement un |1 UT et | e service d®p

Avec plus de ®00 lecteurs inscrits, plus de 3@00 prétgpar an et une offre de services en
ligne pour ses usagers inscrits, la médiathéque déploie une activité de lecture publique

efficace. A ces services traditionnel s, | 6 ®c
®cl ecti que doactej anéma,dittetatura, jeaxl vidéo et(actvtdsiawgtour du
num®r i que) . Cette programmation trimestriel
qualité, repose sur un réseau de partenariats locaux et régionaux tré€cileede musique,
artistesetc ®at eur s, groupes | ocaux, CRDP -unhe. Str as|
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L a m®di at h que sbengage peu " ellp envisage alen s | a
renouvell ement de son syst me doéinformati on
souhdte étendre son offre de documentation numérique.

Mais | e potenti el de cet ®qui pement est t el
audience, a condition de progresser sur plusieurs aspects de son fonctionnement.
Loam®nagement de ords escel olc@tuixmeddabddoune i nc
architecturale, malgré les difficultés de fonctionnement créées par la répartition des services
sur trois niveaux, devrait ° | 6avenir propos
confortables, legvitant a faire de cette médiatheque un vrai lieu de vie. La concentration des
collections au centre des étages, présentées de maniére trop dense, asphyxie quelque peu les
circulations et ne facilite pas la rotation des collections.

Les condi $ensuiteda nidiatheqoe affiche une grille tarifaire trop complexe et

doun montant trop ®l ev® qui ne | ui per met pa
syst me m®rite do° tpassunegédfléxiorespriaigmtaité. Aceaniémen 6 e x c |
souci débune attractivit® encore renforc®e,

attentivement étudiée.

Enfin, il est urgent de dépasser ce paradadaguenau, villeg u i fut | 6un des |
| i mpr i me r’ riehe den3D00 vadumes enciens, laisse en jachére ce patrimoine
constitutif de son identité. La mise en ordre et la restructuration du magasin de conservation,

| e catal ogage i nformati s® des ouvrages, | a
numérique patrimonialé, a cr ®ati on dodédun service ®ducatif
avec l es jeunes, sont aut ant do®t apes doun

médiathéque déja si active, son entiere dimension.

A La bibliothéque municipale de SaintDié-desVosges

L6inspection de | a bi EiéidasVYohgess peemisanla nouveliep al e
équipe municipale issue des élections de 2014 de disposer d'un regard externe sur

| 6®qui pement . Un bOti ment centr al meaffre une |
documentaire qui néa pas pris | e tournant
jach re appellent l a mise en Tuvre dbébune no
dans un autre batiment, devra prendre en compte le transfert programtaéibliotheque a

la communauté de communes de SBint ® . Un projet de service pe

des documents et des services aux attentes des habitants est indispensable

Lors de son ouverture, dans les années 1960, la bibliotheque mnidg@&ainDié est
pionniere (en particulier, elle est udespremieres a préter des disques). Tel n'est plus le cas
aujourd'hui.

La bibliothéque centrale a pour atout d'étre située en ee@fideMais quoique spécialement
construit pour elle, le batimeé souffre d'inconvénients « natifs: snombre des niveaux;

®Ellecompaun atelier d&9 mprimerie d s 1
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vulnérabilité structurelle (fissures, humidité). Il faut atteindre le deuxieme étage pour accéder
a l'essentiel de laibliotheque (espaces adultes et jeunesse).

L'aspect général est celui d'unblintheque des années 196980. Des acces a Internet sont
proposés mais l'offre de ressources numeériques acquises a titre onéreux se limite a une
encyclopédie.

Les collections patrimoniales présentent un intérét majeur. Depuis les années 1990, I'Etat a
déployé des efforts constants pour aider la ville & mieux les conserver et les mettre en valeur.
Ces efforts n'ont pas réussi a faire sauter les deux verrous qui empéchent des progrés
significatifs: des locaux impropres et I'absence d'un personnel dédignet.

La bibliothéque dispose de deux annexes. L'une d'elles (Kellerman) occupait précédemment
un batiment del00 nf. La nécessité d'y faire des travaux onéreux et le besoin d'une salle de
culte ont conduit a la transférer dans une maison de quartéé)(KSa surface a fondu; les
documents sont dispersés sur plusieurs niveaux, en divers endroits plus ou moins accessibles.

Le nombre des inscrits connait une érosion constante. Il faut sans doute attribuer a des plages
d'ouverture comparativemetrrectes et aux efforts déterminés de la Bibliotheque en matiere
d'action culturelle le fait que cette érosion ne soit pas plus marquée. Contradictoire avec la
baisse du nombre des inscrits, l'augmentation de celui des consultations sur place ne l'est
quen apparenceelle atteste a la fois le besoin, amplifié par la crise, d'un lieu de sociabilité et
une réorientation de I'emprunt de supports traditionnels vers I'espace multimédia. Le nombre
de sessions Internet n'a cessé de croitre.

Conscient de l'étatle la bibliotheque, le nouveau maire se propose d'y remédier. Il est
envisagé de la transférer dans un groupe de batiments ou se trouvait notamment le tribunal
d'instance. Cet ensemble offre des perspectives intéressantes. Il fait actuellement I'abjet d'un
étude destinée a dresser un état matériel (surfaces, solidité, salubrité, accessibilité, etc.). |l
importe de la compléter par une étude de programmation. En effet, il s'agit de saisir cette
occasion pour conformer la Bibliotheque aux standards actuelgransfert du nouvel
équipement (en voie d'étre décidé) adenmunauté de communes dont S#ig est la ville

centre- et la probable extension de cetligjusqu'a devenir une communauté d'agglomération
constituée de trois voire quatre des actuateamunautés de communeanpliquent que la
nouvellebibliotheque soit aussi penseée et calibrée dans cette perspective.

En attendant le déménagement, des mesures peuvent étre prises pour améliorer la situation
actuelle. Il est conseillé d'élaborer un prajetservice. Des choix sont nécessaires entre le
maintien de plages d'ouverture correctes et les servicesesomirs, entre le fonctionnement

de la centrale et celui des annexes. Des pistes sont suggérées, visant a redéployer vers les
services au publiane part du temps de travail des agents, a faciliter I'accdslditdheque,

et & adapter aux attentes l'offre en documents et en services ainsi que la facon dont elle est
mise en espace. L'issue la plus favorable pour I'annexe Kellerman/Kafé séuafiatenettre

de retrouver les surfaces perdues en la logeant dans un autre batiment ou en aménageant, dans
l'actuel, un espace d'un seul tenant. A défaut, et devant I'inadéquation totale de la situation
actuelle, mieux vaut aller au bout de la logiqué &présidé a son déménagement en la
fermant. A charge pour kibliothéque d'offrir des prestations améliorées dans l'autre annexe,
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en particulier des plages d'ouverture élargies et plus stables, et de développer les services hors
les murs.

Compte tenu duetard accumulé, il n'y a que des urgences s'agissant des fonds patrimoniaux.
Parmi ces urgences, la plpsessantest de préserver les fonds de nouvelles infestations, et
d'abord de traiter enfin les documents touchés. Le transfert dans de nouveaxajnuzle

un énorme travail (inventaire, mise en ordre® r i f i c &tdt $apitaire et & cds @chéant
traitement, conditionnement, etc.). Ces taches prioritaires ayant été accomplies, la
rétroconversion des catalogues existamec le concours deEtat permettrait de réparer une
anomalie préjudiciable a la ville, a la culture et a la recherche.

A La médiathéque du centre culturel communautaire des Cordeliers. Lorke-
Saunier

Le centre culturel communautaire, installé dans un batiment remarquablenetiohnel

ouvert en 2012, comporte un cin®ma et une m@é
et | 6of fre documentaire, construits sur | a
pertinents, ont permis de toucher un large public. Les tiomdi et les moyens de mise en

Tuvre dobéune politique de | ecture publique s

désormais a étudier.

La Ville de Lonsle-Saunier compte 1851 habitantsge qui représent®5% des habitants de

| a ¢ ommu n a wtatdn «E€pacg Gdmmumautaire Lons Aggloméraso(ECLA).
Préfecture du Jura, elle est le podle attractif du territoire communautaire qui compte
aujourdohui 25 communes.

Le centre culturel communautaire des Cordeliers a été salué dés son ouvertuvendreno
2012, comme un équipement original et réussi. Structure hybride comportant un cinéma et
une médiatheque, placée sous la responsabilité du conservateur de bibliothéque, elle a pris la

suite de | 6anci enne bildSaunert dosdg uree nmmu MinMi®era | e
cin®ma Art et essai. Le boOti ment est ddédune
situation au ci ule-Sadner ebtdrés favorable biah eue lretativeament

encl av®e et ne per meutetp@xinitc. de | 6apercevoir qu

On peut regretter, dans ce batiment neuf, un manque de surface concernant les magasins
patrimoniaux. Ce manque, repéré par le conservateur a son arrivée et par le conseiller
technique pour le livre et la lecture de la Direction régiodakeAffaires culturelles (DRAC),

néa pu °tre pris en:cacmepte patubesomrcmplE
rechercher de fagon urgente une solution pour le stockage de collections patrimoniales dans
des conditions adaptées.

Le centre cultwel a rencontré dés son ouverture un succes remarquable. Les objectifs de
d®part concernant | 6i mpact de | a m®di ath qu
habitants du territoire dooB@étsAréalisésser 20131160 | &
000 entrées annuelles enregistréaes chiffres illustrent ce grand succés et montrent la
pertinence des axes document aires et cul tu
Léamplitude et | a | i s4delti Iniott@® noreesn tldichabebeurveesr t dud
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t ®moi gnent doune volont® forte gubda eue ([
di sponibilit®s des habitants. La r®ussite e
professionnalisme et ° | 6implication dbéune @

La médiatleque propose des collections de qualité. Des priorités claires ont été définies dans
la politique documentaire (livres pour enfants et 4uetits, pour adolescents,lecture

adaptéee (1l i vr es en gros caract res, s tlaagudse s en
®trang res. Léoffre num®rique est | arge et

autres quoi mpri m®s, par t i:ces paints fodasmtenfetent ane x d o
place tout a fait exceptionnelle a cette médiathéque en cosgaraides équipements situés

dans des collectivit®s doi mportance comparahb
Un grand nombre dbéactions, ani mations r®gul i
publics ®largis et fait de | 6®qui pement un a
Un i mportant programme dobéop®rations concern

depuis 2005 avec un fort soutien de | a DRAC
ACCOLAD. La bibliothéque est membre du pdle associé régional Frabamé aec la
Bibliotheque nationale de France.

Aprés deux années de fonctionnement, période particuliere durant laquelle les équipes ont
relev® | es d®fis | i ®s ~ | ouverture de | 6®
pratiques et usages nouveaux peblics, il est nécessaire de considérer les résultats obtenus

mais aussi de placer le mode de fonctionnement de la médiathéque dans une stratégie de
moyen et long terme.

Des aspects dobéorganisation interne @amdevent °
lisibilité et des modes de travail plus collectifs (acquisitions, action culturelle).

Mai s il appara’t surtout n®cessaire aujourd
gue | a Communaut® dbéaggl om®r atla délibbératiom prsen d mer
en juin 2012, |l e centre culturel devai't Ctor

structuré de la lecture publique pourrait se construire sur le territoire concerné. Il faut donc
d®t er mi ner auj our doé weligt samédmtmegue tdoivene évaluerrmtafos ¢ u |
en tant guodo®qui pement attractif et vivant
d®vel oppement de | a |l ecture publique sur | e

Une étude fine, menée en concertation, posant un diagnbptienant en compte les besoins

de | 6ensemble du territoire serait n®cessai
choix a la collectivité et de préfigurer un développement structuré de la lecture publique sur le
territoire, dans une démarche quio ur r ai t °tre celle doéun Contr

par le ministére de la culture.

Cependant , l a situation de | 6®qui pe, mal gr ®
de grande qualit®, ne per met glod eaul/d redaige r au
ddoautres aspects. Des budgets dodéacquisition

rempl acement des postes vacants pour d®part ¢
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permettront pas de ntavitéhde B médiathedue su le teritoire,ret | 0 ¢
ri squent déentra  ner un effritement progres
équipement de grande qualité.

1.5.2. Les bibliotheques départementales

Lesbibliothéquesnspectées, situées dans des dépaents tres divers en termes de territoires

g®ographi ques, degr ®s doéurbanisat im@dmesdes dens
caract®ristiques tr s diff®rentes. Alors qub
en voie dobéaach deaumxendbema re elles (Mayenne e
publique a ®t ® mise en Tuvre en 2011 dans | &

de la Charentdlaritime est encore dépourvue de dispositif de ce type. Les réseaux de lecture
publiqueprésentent eudaussi des degrés de développement contrastés en termes de présence
de m®di ath gqgques r®centes ou r®nov®es, profes
aux équipements de lecture publique et aux ressources documentaires.

Ces rappds mettent en lumiere les éléments suivants

- Les contextes de territoires en mutation (émergence de métropoles, montée en
puissance des intercommunalités) impliquent une approche globalkent a une
recherche de complémentarité et appellent une di&ersle modes de
conventionnement et dointervention

- La clarté du positionnement de la bibliothéque en tant que service départemental, outil
déune politiqgue construite en concertatio

- Léoffre num®rique en | i gnpatandeeparticdierebdans| i ot |
le cadre de réseaux départementaux

- La professionnalisation des r®seaux est
m®rite en cela dbé°tre soutenue

A La bibliothéque départementale des Hauteg\pes

La bibliothéque départemtaile des Hauted\pes présente de nombreux points forts qui en

font un service culturel majeur sur un territoire spécifique. Ses bons résultats en termes
doéoi mpact se conjuguent ~ | a qualit® de son &
Une adapation permanente aux évolutions des besoins et des contextes territoriaux devra

étre poursuivie et soutenue.

Le Département des Haut@sl p e s est constitu® doéun terr.i
montagnes, puisque le tiers de sa surface dépadse @ ntituctk.0Sa population, dont la
densité est a peine supérieure a celle de la Lozéere, est dispersée dans un espace aux

circulations difficiles. Mais celle i augmente fortement en poeri
gue | 6®t ®. Dans un liathédgue départementale a enm eegpbnsabilitéa B i
particuli re, pui squobel |l e constitue | e ser:
communes.
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La Biblioth que d®partementale pr®sente de
déi nscrits esdespd®partements métropaliihsl comparables et un nombre de
pr°ts par inscrit sup®rieur | ui aussi . Léact
soutenant les opérations lancées par les bibliotheques du réseau, est riche et de bon niveau.
Uhe place y est faite depuis |l ongtemps au |
ou doartistes qui rayonnent sur l es petites
souligner, surtout dans un territoire ou la circulation estcon®lguy  On y voi t | e
action volontariste et réguliére du Département des Haupes.

De méme, le nombre de conventions qui lient la Bibliotheque départementale non seulement
aux acteurs de son r ®seau, ma i Alpe®deaHauteme n t
Provence voisin, - |l a ViMalresedé | €ap, 1 al @BUrri
service ouvert et soucieux de ne rester ni [
documents numériques).

Mais il importe que cette actin ne soOoessouffl e pas et contin
besoins qui ®vol uent et -aussi Foursdaaguae rehfise aifilat | s ¢
du fonctionnement du service est nécessaire. La desserte des bibliotheques et detgimints

sanbl e pouvoir °tre am®lior®e et rendue plus
publics implantés dans le territoire (pdles numériques, agences postales) devrait permettre de
vivifier les points qui ont du mal a trouver une dynamique suffis@deecette analyse et de la
proposition de services nouveaux ou rénovés découleront sans doute des modifications
déborganisation et assur ®ment un besoin compl

La BDP qui, seule, apporte déja un service capable de répondre aux dedoine f or mat i o
formati on, de culture et de |l oisirs dans |
proximité et de qualité, doit continuer a étre soutenue et encouragée par les partenariats qui
ont été noués et qui peuvent étre renforcés.

n
0

A La bibliothéque départementale de la Mayenne

Le conseil g®n ®r al de ce d®par dapsnes années90d o mi r
un plan de développement de la lecture publigu@ a p p suy un rdispositif original de

soutien a la création de postes deliothécaires intercommunaux, dispositif qui a porté ses

fruits. Parallelement, la bibliothéque départementale a su évoluer sur tous les [oiffires
documentaire, portail web, formation, soutien technique, action culturelle ciblée. Une
politique concertéet formalisée, impliquant les élus et les équipes de la bibliotheque, devra
permettre de bien positionner la bibliotheque en prenant en compte les enjeux de transition
numérigue et de mise en réseau ainsi que la présence et les compétences des EPCI.

La bibliothéque départementale de la Mayenne a été créée en 1968, dans un département a
dominante rurale caractériseé, comme son voisin sarthois, par le fait que le périmétre initial de
desserte, les communes de moins d®QD h, incluait la quadbtalité descommunes du
d®partement. Apr s | a d®centralisation, dans
de | a | ecture sign®e al9%¥,de conéell général aptlahoné entra p ® |
1994 et 1996 un plan de développement de la lecturei puhi e , sbappuyant
structuration progressive des territoires (a
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réseau des bibliotheques. Dans le cadre de ce plan, le conseil général a mis en place un
dispositif original de soutien financier plannuel & la création de postes de bibliothécaires
intercommunaux, chargés de piloter et coordonner les réseaux locaux et de relayer la
bibliotheque départementale. Cette initiative a été un succes, avec 14 emplois créés et
pérennisés. Tres largement rea® , l e plan a permis doi mpul s
développement du réseau mayennais. Si, en 1991, date de la précédente inspection, les
bibliotheques mayennaises accusaient un retard préoccupant (établissements insuffisants,
fonctionnement essentiellemt associatif, taux de pénétration trés faible), la réalité est tout

autre en 2013 60 emplois spécifigues ont été créés dans les communes et les
intercommunalités, le réseau de8QD bénévoles est mieux formé et mieux encadré et de
nombreuses bibliotlgies ont été construites ou rénovées, avec plusieurs réussites
architecturales remarquables comme a Mayenne, Craon ou Miesla i n e . Auj our d
cing EPCI ont pris la compétence culture globale et 12 ont conventionné avec le conseil
général.

La bibliotheque départementale a accompagné ce mouvement en faisant sa propre mue
développement des collections de CD musicaux puis de DVD, fin de la desserte par bibliobus
(dans des conditions discutables tout&efois),

catal ogue, des outils et des ressources, d
ddbaccompagnement |, de conseil et de soutien t
d®vel oppement déun <catal ogue | napimatiangdaris d 6 e x
|l equel se distingue tout pa,orginhacycbmmandéspant | a

la bibliotheque).

L6®t ape | a plus r®cente de cette modernisat
documentaire, avec une offre @8dournisseurs déployée sur 27 sites. Cependant, cette offre
reste timide.

Dans le paysage national des bibliothéques départementales, celle de la Mayenne peut mettre
en avant plusieurs points fortsine offre documentaire de bon niveau en volume et alitéu

(en d®pit de r®serves que | 6on pedescrétlitai re s
ddbacquisition maintenus ®gal ement " un bon
régulier des fonds, mais aussi le développement des collections de @D YD, un

progr amme ddaction; cluditnuwreesitlies seimemt cidkel ® a

op®r ations culturelles du conseil g®n®r al , (
mi se en 1Tuvre, ou | 6,oyRoffetde matio® adeptee,edans r o m
|l aquell e | 6ensembl ededrelatibné ®ufanuep avec edaeteurs locanxy e s t

qui voient dans la bibliotheque un soutien et un partenaire efficace et sir.

Le conseil général continue de soutenir deux postdsitdiethécaires territoriaux, dans le

cadre de | 6ach vement du pl an de 1996. Le
associations prend ®gal ement doautres for me
mat ®r i el s, s ubventnebla matéepedinfarmatiqe, sodtienranxaadtions at i o

ddéani mati on) et repr ®@s0e0n tle eunn 2c001%8t, grl @pbaarlt id
fonctionnement et dobéinvestissement.
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Avec un total de dépenses annuelles consacrées au fonctionnement de laegidioth

®qui valant ° 371 4 pour 100 h en 2011, l e d
| 6ef fort est proche de | a moyenne national
| 6l nspection g®n®rale des biblmenthalgaaesdem 1
pas moins une petite structure, animée par une équipe de 17 agents et dont les moyens de
fonctionnement sont contraints Les cr ®dits dodédacqui sition eux

Le plan de 1996 pouvant étre considéré comme quasiment achenanskeil général et la
biblioth que doivent aujourdobéhui r ®f | ®c hi r a
adopter | e d®partement dans | e cadre de | a ¢
enjeux paraissent prioritaires

1) la transit on num®r i que, pour l aquell e | 6®qui pe
volontaire
2) Il 6ach vement de | a mise en r®seau, sanct.i

avec les intercommunalités et, sur le plan technique, par une mutualisetiae aes
ressources (catalogue collectif, plateformes intercommunales).

Les orientations affich®es ou d®) " en cours
sens du transfert progressif dobéune paetie di
vers les intercommunalités. Dans cette perspective, la clarté du positionnement de la
bibliotheque et la redéfinition de ses missions supposent, selon nous, que cette politique soit

plus clairement formalis®e etlanfdéadlé et objedifo b | et
du plan de 1996, éventuellement en faisant appel a une expertise extérieure, accompagné
dodbune concertation approfondie avec | es ®I us

pour définir dans les meilleures conditions jiades un nouveau plan, permettant a la
bibliotheque départementale, outil en bon état de marche, offrant des ressources riches et
vari ®es, de continuer ~ assurer en Mayenne |

A La médiathéque départementale de la Lo

La médiatheque départementale de la Loire est tres active et bénéficie de moyens
conséquents. Le plan de développement de la lecture publique2@DB6& permis un fort

taux de conventionnemeatengagé une territorialisatioete ncour ag® des modes
déintervention diversifi ®s et adapt ®s aux
intercommunale plus intense. Il est désormais nécessaire de construire une vision globale de

la lecture publique sur le territoire dépare me nt a | gui per mettra doi
prioritaires et de pos er avecdes villbsade Rognnaed Samte p o |
Etienne, mai s lauasgg! o0 m®@aidaiiehoed | e d e

La Loire réalise a travers sa médiathe départementale (MDL) des efforts notables pour le
développement de la lecture publique dans un territoire rural situé en grande partie en zone de
montagne. Créée il y a quarante ans, la MDL a innové dés ses débuts en ouvrant au nord et au
sud du dépagiment des annexes ouvertes au public et jouant des fonctions de bibliotheque
muni ci pal e. Les moyens dont ell e b®n®ficie,
rend au réseau sont supérieurs a la moyenne des bibliotheques départemenpaliesiesmn
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et le nombre de documents déposés atteint le double de la moyenne. Les collections sont
diversifiees, un fonds multimédia particulierement important compléte les collections

i mpri m®es, | 6offre de ressouremenssollzitte parald i r e
réseau, et des expérimentations sont en cours pour le développement de ressources et services
numériques.

Dans le cadre du plan de développement de la lecture publique2@0Bg6le conseil général

a passé convention avec 80% demmunes desservies par la MDL. Ces conventions sont

i nt ®gr ®es dans |l es contrats doéam®nagement C
conclut avec les communes ou les intercommunalités. Ce plan a engagé une territorialisation

de | 6act i on daptant dams leMddie de cesrconeentions la desserte a chaque type
do®qui pement et en instituant dans ses ®qui
plus ° jouer un rtle de conseil en i ng®ni er |
qui était de relayer la MDL au plus prés des territoires en créant une quinzaine de
médiatheques tétes de réseau au niveau intercommunal, ne connait que quatre réalisations
(Noirétable, Unieux, Saintust SainrRa mb e r t et Mont brison) . Lo
d®partement al dans | e cadre doébune conventior
un appui aux médiatheques tétes de réseau.

Parall | ement, des solutions plus diversifi
médiathéques intercommuaa (comme celle de la CC du HdRitat a Pélussin), des mises
en r®seau informatique ~ | 6®chell e dbébune cor
et dol sabl e, Pays du Gi er , Pil at rhodani e
communautés de commun@®mme entre les CC des Montagnes du Hrwez etdesVals
doAi x et I sable). La pri se edversifiemngs medesdle s s i t

conventionnement en fonction des partenariats locaux et a adopter des modalités plus
incitatives enfaveur de la coopération entre EPCI ou entre communes pour la desserte de
certains territoires.

Léadaptation aux r®alit®s | ocales est primol
doivent étre encouragées, car le réseau desservi par la MDL neecongpr qu éune SOi X
de bibliothéques ou médiathéques proprement dites et la moitié de la population réside dans
des communes desservies par des pééatsire ou des dépbts tous publics. La desserte des
communes rur al es -céntrgg hogmméne a noddiuestinet du suduesy de

la Loire, reste une priorité pour le prochain plan de développementpeda m®n a g e me n t
territoires prioritaires p+eadauwer ait faire | 6ob

Cette exigence améne a avoir une vision gl la lecture publique dans le département,

dans une situation ou la MDL dessert les communes périphériques des grandes
agglomérations (SaitiEtienne, Roanne) sans que soit élaborée une politigue concertée.
Elaborer une politigue documentaire partagéeasp puy er s ur |l es m®di at h
plus de 1M00 habitants, notamment des grandes villes, pour répondre aux demandes
pointues du r®seau ne peut se faire que si I
qui amenerait a positionner plement la MDL comme service départemental de la lecture
publique. Se pose particulierement la question de la coopération avec les communes de Saint
Etienne Métropole, ou plusieurs médiathéques importantes ont ouvert ou sont en projet. Par
ailleurs, ce tertoire est actuellement réparti au sein de la MDL entre les secteurs Centre et
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Sud, et | a | ocali satArogne ndteal | Onadnensetx ep aSu do p't i Br
des communes -Etienhed leasptemiatecétaf@eade cette collaborationtseeai
réaliser un diagnostic partagé, et il convienté@miser avec Sairittienne Métropole un audit

de |l a | ecture publique sur <ce territoire, v
fonction des trajets domicHeavail ou domicileloisirs, @ explorer la pertinence de
mutual i ser des moyens ou des services, t el

numeriques ou de créer un service de prét interbibliothéques.

De méme que le conseil général est amené a diversifier les modalités aesem&DL va

de plus en plus diversifier | es modes dobéapp!
0% | 6activit® de-lecturRepet dépbta toys publes reste sncopeanmpartarge

a horizon visible tandis que la desserte des bidmibs/médiatheques évolue vers une
réponse a la demande. Les collections physiques a mobiliser en permanence vont devenir
moins i mportantes, tandis quodune offre num®r
nécessairdl b engager pawva&ll loplpememt ae d®offre num®
la dimension optimale des collections stockées sur les différents sites de la MDL

Enfin, S i |l 6activit® de pr°t du r®seau de | ¢
le taux global de fréquentab n r est e dans | a moyenne. Comme
nouveaux publics et les publics traditionnellement éloignés de la lemtudes pratiques
culturelles. Les exemples des lieux les plus dynamiques dans la Loire confirment que la
frequenat i on de | a biblioth que va de pair av
développer au sein de la MDL les compétences en ingénierie culturelle et au sein du réseau

les compétences en médiation culturelle, y compris la médiation numérique.

A La médiathéque départementale de la Charent®laritime

La médiatheque départementale de la Chardhter i t i me est en phase
plusieurs plans di ver si fi cation des modes dbéacti on,
modification de son mode fonctiomne n t d®vel oppement de | 6of fr
en 2012. Des mesures doivent désormais étre prises pour consolider le role de la
médiatheque, alors que ses moyens humains et budgétaires ont fortement diminué

| 6organi sati on idiéd, des complédhentarites et’°nbuveaux fartanariats

culturels mis en Tuvre, l a mont ®e des r ®s e:
perspective de | 6®l aboration doéun sch®ma de
R®uni ssant |l es anci eetndela Santorge, lendépartemedtede |lh 6 A u n

CharenteMar i t i me sO0®t end64urk nUyn ed es urbfeascteu ad e e6 d e
confins de la Vendée. Peuplé de pres de@®Dhabitants, il compte 472 communes dont 468

de moins de 1000 habitantssusceptibles de bénéficier des services de la médiatheque
départementale.

La Bibliotheque centrale de prét de la Charévite r i t i me a ®t ® cr ®®e pa
installée a Saintes, au centre du département, ou fonctionnait depuis plusieurs années un

service de |l a |l ectur e, associati f. Le transH
accompagn® de | a construction doéun bOti ment
| Bune °~ Rochefort et |l 6autre 7 Jonzac.
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Depuis la fermeture récente dcite de Jonzac, la desserte du territoire est assurée par
bibliobus a partir de Saintes et de Rochefort. A Saintes, le batimens& rh2 héberge la

plus grande partie de | 6®quipe (une vingtair
livres etla totalité des documents sonores et vidadRochefort la médiathéque occupe 316

m2 mis a disposition du département par la ville.

Si |l es Dbibliobus, au nombre de 3, restent €
dispositifs ont été mis en @ea: prét sur place dans les locaux de Saintes pour les documents
sonores et vidéo, plus récemment, livraison avec des veéhicules légers des documents
préalablement réservés. La médiathéque projette, sur son site de Rochefort, de revoir son
mode de fonctionement en accueillant sur place les responsables des bibliotheques du

secteur afin quodils b®n®fi cient dbéun choi x @
Tfuvre qubdapr s une ®tude approfondi e, pren
amélia e r | 6accueil dans des espaces [ i mi t ®s
®volutions ° pr® oir en termes dobéorganisatic
réseau.

Les moyens affectés au service ont connu une baisse sensible au camsédssrécentes,

tant en termes de ressources humaines que de crédits. Cette baisse qui affecte tout
particulierement les acquisitions documentaires, considérablement réduites ces deux derniéres
années-(50% pour les livres, 76% pour les documents vigene saurait étre compensée par

| 6of fre en l i gne propos ®e, "’ titre expe®rir
bibliothéques du réseau a partir du portail de la médiatheque-dietuivert en 2012, donne

acces a divers servicesatalogue des dektions de la médiatheque et, pour les bibliothéques

du réseau, réservations de documents, dispositif qui a trés vite rencontré un grand succes
auprés des usagers.

A | 6offre documentaire, |l a m®di ath que ajout
qui touchent un public croissant au fil des années. @elpburrait gagner en visibilité et étre

enri chi soi l ®t ait ® abor® dans | e cadre de
sociccul turel s ou | es as s ntae iatdrcoronmuisale ou conimrale.e | | e
Apr s sobd6°tre r®organi s®e en interne (mise en
regul i res, cr®ation doéoutils partag®s), | a
déune d®I i b®r anéral dendécdmbre 2012y deeréstructige® son réseau avec la

fermeture dbébune centaine de peehcoreescod®[e! t s.
réseau sera constitué de quelque 200 points de desserte.

Dans | e m°me temps, Ira “m®&sdoina tehn vai ureo ndnoei nie nst & apd
ou plusieurs intercommunalités travaillent a la mise en réseau des bibliothéques de leur
secteur, la médiathéque départementale doit faire évoluer son offre, afin que les différents
services agissent en complénaiié tant sur le plan des ressources documentaires que sur

cel ui de | 6action culturelle. Cbest dans ce
d®vel oppement de | a |l ecture assorti déun cor
dans de noiireux départements, est programméeluic i ne prendra tout s
sbappui e sur un ®tat des | ieux de |l a |l ecture
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A La bibliothéque départementale de laMeuse | 6 o b st aéquipemetu sous

Le conseil généraldeladMus e a mis en Tuvre un sch®ma de
par un projet de service de la médiathéque départementale, afin de remédier au sous
équipement flagrant du département en termes de lecture publique. Des évolutions positives

sont intervenuescr ®ati on dobéun <catalogue <collectif C
d®vel oppement de | a formation, de | 0experti s
de complémentarités et adaptation au territoire. Mais seule une politique départementale
asortie doébun soutien incitatif ~ [ 6investiss
au recrutement de professionnels dans un réseau ou ils font cruellement défaut permettra de
surmonter | 6-éghigementc | e du sous

A compter du début des ann&@0, le retard de la Meuse en matiére de lecture publique est
régulierement constaté par plusieurs études, y compris par rapport aux autres Départements
ruraux.

Une forte proportion des Meusiens n'a acces a aucune bibliothéque. La plupart de celles qui
existent ne répondent pas aux attentes actuelles de la populati@mommencer par les
bibliotheques des trois villes les plus importantes (VerdunjéBBuc, Commercy). Le taux

de professionnels parmi les personnels est exceptionnellement faible.

En 201, un Contrat territoirdecture EtatDépartement (CTL) aidant, ainsi qu'un projet de
Pdle du livre a Saintihiel, le Conseil général décide de réagir : il se dote d'un Schéma
Lecture publigue. Un Projet de service est complémentairement élaboré phlideh&jue
départementale (BDM).

Il a été demandé a I'lnspection générale des bibliothéques de fournir de premiers éléments de
bilan. Indissociable du Schéma et arrivant prochainement a échéance, le CTL a été inclus dans
I'exercice.

La BDM, réorganisée, aejoint la plupart des autres Bibliothéques départementales en
souvrant aux ressources en ligee en faisant une plus large place, a cété de la mise a
disposition de documents, a l'expertise et au conseil, a la formation des personnels, a l'action
culturelle. L'informatisation des bibliotheques du réseau est en bonne voie. Elle a permis la
mise en plae d'un atalogue collectif. Un grtail propose des ressources et services a la fois
aux bibliotheques et a tous les Meusiens. Déconcentration (réunionerrideires) et
partenariats sont deux des outils majeurs de cette politique déterminée et pertinente.

Cependant, I'absence persistante de bibliothéques significatives, aptes a relayer la BDM, fait
atteindre ses limites a cette politiqgue. C'est a ce-&quipement qu'il est a présent nécessaire

de s'attaquer par des aides appropriées a linvestissement (construction, aménagement,
mobilier, informatisation). L'objectif est d'aboutir a la mise en place de 5 a 10 équipements
structurants. Compte tenu de ldléade la plupart des communes meusiennes, une prime doit
étre accordée aux équipements intercommunaux. Une aide au recrutement de professionnels
constituerait un complément logique.

43



La d®mar che -~ mettre en Tuvre nBDMdnmmisen pas
concertation étroite avec les services du Conseil général chargés de I'aménagement du
territoire. Certaines bibliotheques sont susceptibles de trouver place dans des équipements
polyvalents, pour peu que cette polyvalence ne conduise paseategindre les surfaces au
détriment de leur efficacité.
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2. Ressources humai nes et f or n

2.1.Recrutement

2.1.1. Concours de recrutemerdt examens professionnels

Pour ce qui concerne les infortimas détaillées concernant chacun des concours ou examens,
on se reportera aux rapports des pr®sidents
apres.

http://www.enseignementstnecherche.gouv.fr/pid26566/rappeds-jury-de-concoursdes
bibliothegues.html

Il est rappelé queal loi 2012347 du 12 mars 2012 r el ati ve ~ | 6empl o
| 6am®l i or ati on aiedss ageots contractuelsr dans dadfanctignl publique,
autorise | douverture, dur ant 4 ans ma x i mum
contractuels remplissant certaines condition
A Le concours de recruement de conservatelsd e s bi bl i ot h  ques de
examen professionnalis® r®serv® pour |0

Le jury était présidé par Yves Alix, inspecteur général des bibliotheques, assisté de deux vice
présidents, Ann®larie Bernard, con®rvatrice générale des bibliotheques, directrice de la
documentation de | bal Marv Olivieri Baréch, cagminiBtratewt eisily x

di recteur d6®t udes ~ | 6 Ec ol e mésident duacansed s ®t L
doadmini stfadoli en nati oln@al e sup®rieure des ScCi
bibliotheques.

Les concours externe et interne pour le recrutement de conservateurs stagiaires de la Fonction

publique dOoEf£tat, ®l ves de | 6£col Bonetddsi onal
bibliothequesse sont déroulés selon des modalités identiques aux sessions des trois années
pr ®c ®dent es. Ces modalit®s r®sultent dbéune r

et complétée en 2010. Toutefois, pour le concours de 2814ibliographie proposée aux
candidats en complément du programme a été mise a jour. Le programme et la bibliographie
actualisée ont été publiésBw | | et i n of fici el du Minist re d
la recherchen® 33, du 12 septembre 2613

Pour | a premi re fois en 2014, un examen pr
conservateurs des biblioth ques a ®t® ouver
concours de droit commun.

4 Dite loi Sauvadet.
5 http://www.enseignementstnecherche.gouv.fr/pid20536/bulletofficiel. html?cid bo=73612&cho=1
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http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid26566/rapports-de-jury-de-concours-des-bibliotheques.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid26566/rapports-de-jury-de-concours-des-bibliotheques.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid20536/bulletin-officiel.html?cid_bo=73612&cbo=1

Les concours externe et interne ont été ouymatsarrété du 20 aolt 2013 de la ministre de

| 6enseignement sup®rieur et de |l a recherche
nombre de postes offerts aux deux concours a
mars 2014 de laministke | 6ensei gnement sup®rieur et de

22 mars 2014).

Loexamen professionnalis® r®serv® a ®t ® ouv
supérieur et de la recherche du 20 aolt 2013 (Journal officiel n® 0199 du 2Ba8JitLe
nombre de postes offerts ~ | b6examen profess

fix® par arr°t® du 17 mars 2014 de | a mini st
(Journal officiel du 22 mars 2014).

La liste des admis a&affichée sur le lieu des épreuves orales le 4 juillet, aussitét aprés la fin
de | a r®union ddédadmi ssi on. Les candidats pr@
le jury.

Concours externe

Le nombre de postes of ftguedes9 ea B014¢ suide mains s e x t
guden 2013. Cependant , la Ville de Pari s, a
année, portant le total a 11.

La baisse du nombre de candidats inscrits e
poursuvie et amplifiée - 4,7 % en 2013; 17,24 % en 2014. Compte tenu du faible nombre
de post es, |l e taux de s ®I et@8i%vde ch@&cerdéréussita e st e

pour les inscrits, 2,74 % pour les présents a la premiére épreuve écrite.

Le nombre dbéinscrits ne se pr®sentant :pas al
60,5 % cette année, contre 65 % en 2013 et 62 % en 2012

Le taux de féminisation est, cette année encore, trés impodank tiers des admissibles et
des admis agoncours externe.

Concours interne

Pour | e concours interne, | e -12y36 Abh airesi qadedel ns c r |
nombre de postes offerts, maintenant le taux de sélectivité a un niveau exceptionnellement
élevé (1,03 % des inscrits, 2,68 % gedsents, pire encore que celui de 2012 (3 %).

Remarques générales

Dans une situation ®conomique marqu®e par | e
professionnell e des dipl!!m®s de | 6ensei gneme
gui constituent le vivier traditionnel du concours (Lettres, langues et sciences humaines), la
premi re raison de | a baisse continue du no
certainement ce taux de sélectivité décourageant. Parmi les raesmwlaires possibles, le

fait quoi l sbagisse doébun concours de <cul tur

caractere technique ni orientation disciplinaire vraiment nette, peut constituer une sorte de
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frein supplémentaire pour les candidats paédsit lorsque leur situation les prive de la
possibilité de préparer le concours dans des conditions satisfaisantes, par exemple en suivant
une session de préparation. Estimant leurs chances infimes, voire nulles, ces candidats
potentiels g¢rigiondocesndi hstvBinwent sans se pr ®se

Tableau 1 : réussite au concours externge conservateur er?014 et 2013

Seuil . Seuil
% présents % admissibles /| admissibilité % admis admission
Inscrits Présents ? P . Admissibles | 7~ Admis
/ inscrits présents 3
/20 / présents /20
2014 | 1018 402 | 39,49 % 30 7,46 % 12,50 11 2,74 % 11,08
2013 | 1230 438 | 35,60 % 32 7,3 % 12,50 12 2,74 % 11,78

st d®si st® avant |

Un candi dat admi ssi bl e sobe
admi ssi on.

été placéssurliseo mp|l ®ment ai re dboé

La session de 2014 du concours de conservat
dans des conditions satisfaisantes pour les candidats, ce qui semble confirmer la pertinence
des réformes précédentes, reprises par feaos de conservateur territorial ou par les
épreuves mises en place pour le concours réservé aux archivistes paléographes.

Ce concours de recrutement reste cependant fortement marqué par son caractére généraliste,
centré sur les disciplines académiques el a cul ture g®n®r al e, gui (
attraction sur les étudiants issus des filieres Lettres, langues, sciences humaines et, dans une
moindre mesure, Droit, économie, gestion. Ce tropisme est ancien. Une autre caractéristique,
plus réceh e , est | 6® ®vation continue du niveau
d®sor mais ce concours au niveau du Master 2
phénomenes conjugués rendent le concours difficile et trés sélectif.

Les candidats recs s ont dans | 6ensemble de tr s bon
élevées des candidats admissibles puis admis. Toutefois, il importe de souligner les failles de

certains candidats sur de nombreux aspects de culture générale et les faiblesséss;anstat

| 6externe comme ~ | 6interne, sur |l a ma’” tris
strat ®gi ques et manag®riaux | i®s 7~ un m®tier

Le trés faible nombre de postes offerts cette année encore a certainement découragé des
candidatsa qui les chances de succés semblaient trop faibles. Faisant ce constat, Madame
H®lI ne RI CHARD, pr ®sidente du jury en: 2013,
«La r®fl exion sur |l a fusion des concosars de
territoriaux, dont le concours de recrutement est organisé par le CNFRTE T , comme cc©O
déja le cas pour les conservateurs des bibliotheques de la Ville de Paris, est a approfondir,
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ddaut ant gue ces conservateur s esdidhuivr@mist ensu
| 6ENSSI B. Cette mesure encouragerait sans d
fonctions publiques et pourrait pr ®parer | €
elles.»

Le conseil doadmi ni st la fonctioo publigue terd@iald a peis len at i o
chemin exactement inverse en décidant, le 9 avril 2014, de ne pas renouveler la convention
gui | e i ait ” | 6Enssi b et de confier | a
bi bl i ot NETqRasmdoxalemh®] pour | e cadre dbéemploi t
territoriaux du patrimoine, le CNFPT a au contraire privilégié la voie de la fusiomcours
commun avec | 6£tat et formation commune ~ | C
concernant es conservateurs de biblioth que est d

concours Etat et du concours territorial sont strictement identiques et la formation déja
commune

A Concours derecrutement de conservateurs debibliothéques réservé aux
® “"ves et anciens ® ves® de | 6Ecole nat

Présidé par Benoit Lecoq, inspecteur général des bibliotheques, le jury était composé de
Christophe Prochasson, Recteur de | 6 Acad®mi
vice-président du jury, AnnMar i e Bertr and, conservatrice gf¢
Noélle Balley, conservatrice en chef, chef du bureau de patrimoine au SLL, Agnes Callu,
conservatrice du patrimoine, responsable du département des arts graptiguassée des

arts décoratifs, Henry Ferreirhopes, conservateur en chef, directeur de la bibliothéque
municipale classée de Besancon, Anne Pasquignon, conservatrice générale des bibliotheques,
adjointe au directeur des collections de la BnF. Héléne Ra;harspecteur général des
bibliotheques et Philippe Marcerou, conservateur général des bibliothéques, directeur de la

Bi blioth que interuniversitaire de l a Sorb
suppléant.

Les épreuves onteu lieules25et26 mber e 2014. Quinze candidat s
treize chartistes et deux candidats admis a y concourir par équivalence. Quatorze candidats se
sont effectivement pr®sent ®s, | 6un dbéeux, roe
Comme | 6 &emompbra desp@stes ouverts a ce concours (arrété du 16 mai 2014) était

fixé a treize. Neuf ont pu étre pourvus, aprées une délibération du jury tetaldmarre
déadmi ssion avait ®t® en 2013 fi x®e ageloO, 57
huit candidats seul ement aur ai ent ®t ® admi s
abaissé a 10 pour la session 2014. Les quatre postes non pourvus ont été reverses sur les listes
complémentaires des concours externe et interne de droit commun.

Cette situation r®sulte, pour | 6essenti el d
ce concours tout se passe comme si les chartistes adaptaient leur candidature au nombre de

® Concours de recrament de conservateurs stagiaires éléves de I'Ecole nationale supérieure des sciences de
l'information et des bibliothéques, réservé aux éleves et anciens éléves de I'Ecole nationale des chartes et aux
candidats justifiant d'un titre ou d'un dipléme, d'émenation ou d'une qualification reconnue équivalente a
la troisiéme année de scolarité de cette école
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7

postes ouvertseée || convi endosdifiotivramt la possibilitéf u e s o
aux «candidats justifiant doéun titre ou dipl?
reconnue ®quivalente ° | a troi s>sidesmgrésenera®e de
ce concours. Nul argepdrneettragtawjuynde pourvoir teus legpbstes. |

Depuis la réforme entrée en vigueur a la session 2012, les épreuves sont au nombre de deux

au l' T eu wWwOdureeatretien de cul ture g®n ®r al e
(commentaire dix minutes;, entretiernt vingt minutes coefficient 3); un entretien de
motivation professionnelle ° partir dbéun ex
parcours universitaire et professionnel (expaséq minutes entretiern vingt-cing minutes

cod ficient 4) . De | avis unanime des me mbr e
pr ®c ®dent es, sbest r ®v ® pa® de candidats iauthenéguement q u e
brillants; un nombre trop i mportant de calresti dat s

impossible de savoir si cette situation est tendancielle ou seulement conjoncturelle.

Aleconcou s de recrutement des Dbiblioth®cair
professionnel réservé

Le jury était présidé par Pierre Carbone, inspecteur général desobiBijues, assisté de
Christine OkretManville, conservaice en chef des bibliotheques, en qualité de -vice
présidente.

La sessiork0l4de st or gani s®e selon | es modaBQESRs f i x
nA28 du 15 juill e téd2abadt)201¢umal officield® 8 geptembre 6 ar r °
201)et | 6ar r °t ®Jadroal dfigieldjuu ilnl Zoul2 I(et 2012) qui
orale facultative de langue vivante au concours externe. Le nombre de postes offerts au
concours était auotal de 20 (14 au concours externe dont 6 pour la Ville de Paris, 6 au
concours interne.)

Par ailleurs,un arrété du 20 aolt 2013 a autorisé au titre de I'année 2014 I'ouverture d'un
examen professionnalisé réservé pour le recrutement de bibliothécarest&®e du 17 mars
2014 (Journal officiel d 22 mars 2014), le nombre de postes ouverts pour cet examen est de
5.

Les statistiques de la session 20hbntent une baissdes insciis par rapport a la session

2013 €15 % pour le concours externd8% paur | e concours interne).
des épreuves écritee st e ®l ev® (61% % 7| 6lihdretrenrene, |43 t a
concours de biblioth®caire reste | 6un des pl

Comme lors de la ssion précédente, on constate la forte attractivité du corps des
bibliothécaires. Pour accroitre leurs chances de réussite, il est nécessaire que ces candidats
préparent sérieusement les épreuves. Cela suppose de consolider sa propre culture générale

sures notions de base, de se renseigner sur |
publique et sur | e statut des bibliotpdar®cai r e
la lecture de lapresse de soO6i nformer sueukedobdpi bffethuqrt
afin de v®rifier ses propres motivations, d e
aussi bien | es exigences de contenu quodune €
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admi ssi bl es, eureestr appel ® dquaditl pler mis | or ¢
un point de vue ~ | dappul du commentaire de
partir du moment ou ce point de vue est étayé par une argumentation solide, respectueux des
opiniors différentes et en accord avec les valeurs du service public

Par aill eurs, | 6exp®rience de quatre sessior
de bibliothécaires en 2010 a conduit le président du jury & donner un poids plus important a

| 6 etiert de motivation professionnelle, qui est porté au coefficient 4 au lieu de 3 a partir de

|l a session 2015 (arr°t® du 6 mars 2014, JO d
candidats montrant & la fois un bon niveau intellectuel et deadggia exercer des fonctions

de cadre intermédiaire de niveau A dans des bibliotheques, et donc a encadrer des équipes
plus ou moins importantes ou a assurer la coordination de projets, bref des candidats ayant a

la fois une solide culture générale etham sens pratique

Tableau 2i Concours et examen profesonnalisé réservé de bibliothécaires 2014

Concours externel Concours interne [Examen

professionnalisé
Réservé

Postes ouverts 14 6 5

Candidats inscrits 2545 602 10

Candidats présents

Premiéreépreuve 983 341 7

Deuxieme épreuve 918

Candidats admissibles 39 23

Candidats admis 14 6

sur les listes principales

Candidats inscrits sur les lig 6 5 0

complémentaires

A Le concous de recrutement des bibliothécaires assistants spécialisésafesse
nor male et | 6examen professionnalis® r®

Le jury était présidé par Joélle CLAUD, inspecteur général des bibliotheques, assistée de deux
vice-présidents, Béatrice SUDUL conseme¢éau SCD de | 6universit® de
CLOQUIER,comrs r vat eur au SCD de | 6universit® de RouU:e¢

La session 2014 du concours comme de | 6exame
étre organisée selon les modalités définis par les textes publiés enp2Qtde concours

(arrété du23 mai2012 publié auJournal officeldu 14 juin 2012) et 20
professionnalisé réservé (arrété du 13 juin publié au Journal officig juin 2013note de

service DGRH 2018016 du 6 ao(t 2013 publiée BOENN°25 du 26 septembre 2013
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Le nombre @ postes ouverts au concours étant plus important que lors de la session 2013, le
nombre doéinscrits et de pr®sents ®tant ®qui v

En dépit de ce contexte favorable, il est manifeste que la réussite au concours exige une
préparation rigoureuse aux épreuves, accompagnée de lectures régulieres de la presse
professionnelle et de consultations assidues de sites web des établissements documentaires
(BnF, BPI, ABES, ENSSIB, SCD des universités).

A | 6®crit, | 6 aostpee cdtoiftor°merle deailta i ®. A | 6or
preuve dbébune r®ell e ouverture doéesprit en se
et des évolutions des métiers des bibliothequesi | s devront en effet °t
au cours de leur vie professionnelle. Le numérique prend une telle place dans le quotidien des

biblioth ques qudil ne peut plus °tre ignor®
Sdbagissant de | 6examen professionnalis® r ®se
aurombre de candidats pr®sents ° | 6®pr euve o
Toutefois | 6admission ne va pas de soi. EIIle
mémes fonctions depuis plusieurs années, un réexamen de leur expprieessionnelle,

une curiosit® " | 6®gard des ®volutions en co

de leurs réelles motivations et de leur capacité a évoluer.

Les principales données chiffrées de la session 2014 figurent dableteiteidessous

Tableau 37 Concours et examen professionnaliséservé de bibliothécaires assistanspécialisé
de classe normale 2014

Concours externe Concours interne |Examen réservé

Postes offerts 24 18 16
Candidats inscrits 3034 555 40
Candidats présents 1037 324 1382

| 6®preuve ®cr
Candidats admissibles 64 52 16
Candidats présents aux éprel 57 52 13
orales
Candidats admissur les liste 24 18 10
principales
Candidats inscritssur les liste 6 7 0
complémentaires

A Le concoursde recrutement des bibliothécaires assistants spécialisés de classe
supérieure

Le jury était présidé par Thierry Grognet, inspecteur général des bibliotheques, assisté de
Rachel Creppy, conservate en chef, et de Jedphilippe Lamy, conservategénéral, en
qualité de viceprésidents.
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En 2014 se sont déroulés, pour la deuxieme année consgsufixent les modalités prévues

par | 6 a rmai°201® (Jaurnal @ffiel du 14 juin), les concours externe et interne de
recrutement des bibliothécaires assistants spécialisés, classe supérieure, dans le cadre du corps
de cat®gorie B de |l a fili re ¢ bilid0ido2lh que:

septembre 2011 (Journal officiel du 23 septembre 26dg9nisant la fusion des corps des

assistants de bibliothéques et de celui des bibliothécaires adjoints spéclaldés.r r ° t ®
autorisant | ouverture du woaanlownalroficieldda 289 du
ao %t , | 6arr°t® fixant | e nombre de postes de

22 mars 2013.

Le concours externe et le concours interne comporte® épreuve écrite technique

déoadmi ssi bilitdgest oaenseétst acnats epnr ati ques port
bibliographique, sa structure et ses aceaes une ®pr euve, aolaqeelee do6a
sbajout e, pour lueme @andied a®tpsr eauxwtemutiaefsime e d 0 a

dbédune c o mp osgjetitelatibanx bibliothequeset réseaux documentaires.

Le sujet de d composition portait sur 6 i mpact des r eseanarticdiers ®I e
dans les grandes bibliothéques, notammemt mati re dbdéacquisition,
conservation, etde formation des usagerta composition devait étre illustrée par des
exemples précis

Une attention au | i bel | ® et De nprobjeextcandidats anne r ®
omis de définir les ressources électroniques et de prendre en comptd, quetagrandes
bibliotheque= , non seul ement | es biblioth ques de

bibliotheques municipales les plus importantes, les bibliothéques départementales et les
établissements publics nationaux.

Les copies distinguées o nt cell es qui pr ®sentai ent un |
déi d®e s, C omp or teoppemert rett coreldsiom, tqui étaient rédiRde

mani re fluide, I | étoosirties @es sonndissances indspensablepur® c i S
unsujetof frant | a possibilit® de d®vel oppement s

la grammaire était prise en compte

Les s ujémauve «uestions é cas pratiquegcatalogage et traitement documentaire,

théore et pratiqug, sont axés sur lassages les plus contemporaetveillent a anticiper les

évolutions en cours ou a venglobalement, les noticastaientassez correctement rédigées,

|l es points doéacc aentne papdsatopda prablémes auRendipasrlla i s s
est appelé que des connaissances administratives de niveau au moins scolaire sont attendues,
nécessaires pour le traitement bibliographique des publications officielles. Comme lors de la
session précédente, les questions dites « de cowssonsavéréesles plus discriminantes
(d®vel oppement et d®finition dbacronymes, pa

Au total, |l es ®preuves dbéadmissibilit® ont g
bon niveau, ce dont témoignent les notes attribuées.
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LO®preuve orestdstinaled admi ssi on

|l 6i nterne, |l e candi dat pr ®sente un expos
professionnelle, suivi par un entretien avec le jury, qui se fonde sur le dossier de
reconnaissance des acquisl @&périence professionneliRAEP) dont il a une connaissance

pr ®al abl e, mai s peut aussi poser des gues:
producti on et | a di ffusi on des document s,
bibliotheques et réseaux documentajres

- | 6 e xt eidateest intermgé pendadt 10 minutes sur un sujet imposé relatif
programme les quinze minutes restantes sont consacrées a un entretien avec le jury, qui
di spose doéune fiche individuelle de renseign

Globalement, les candidt s ont par u so6°tre correctement
connaissances de bon aloi, le niveau étant encore amélioré par rapport a 2013. Pour autant,
cette ann®e encore, certains candidats noont
la présatation liminaire. Les notes des épreuves orales ont généralement corroboré celles
obtenues ° | 6®crit

Pour ce qui concerne le concours extetaeprécision degjuestions posées aux candidats
requiérent une connaissance suffisante des sujets a traiterelst at tendu des ¢
présentent un exposé structuré et si possible problématisé comportant des définitions précises
et des exempl es si besoi n, |l a pr®paration o
connaissances nécessaires. Le @styen possession de la fiche de renseigneraamlie par

le candidat, qui peut faire référence a son expérience éventuelle en bibliothéque.

Dans le cadre du concoursinterresd andi dats admi ssi bl es ®tabli:
un dossier de ramnnaissance des acquis de son expérience professionnéll®@t a bl i s s e me
de ce dossier doit étre particulierement soignéL e r apport déactivit®
dégager les points essentiels.

Les candidats ont de maniére générale bien utiliséripsaéservé a la présentation initiale,

en valorisant | eurs points forts, et en insi
de r®citer un texte appris par ciur et ®vit
parti e d eest gé&né&@glemenu unepeu moins réussie, la commission constatant
quelquefois des lacunes. Les candidats sont invités a se montrer plus curieux de leur

environnement professionnel et de | 6actual it

Il parait souhaitable que les candidat®f | ®c hi ssent plus attentive
fonctions, la réussite aux concours pouvant se traduire, a terme, par un changement de poste,

y compris au sein de la méme structure documentaire, ou une modification des missions
exercees.
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Au totd | |l es r®sultats de |l:a session 2013 sO6®t a

Tableau 47 Concours debibliothécaires assistantspécialisés de classe supérieure session 2014

Concours externe Concours interne
Postes offerts 8 6
Candidats inscrits 464 265
Candidatgprésents 151 153
Candidats admissibles 20 19
Candidats admis 8 6
Liste complémentaire 2 2
ALes examens professionnels pour | 6avanc:«

assistants spécialisés de classe supérieure et de classe exceptionnelle

Lesdeuy urys ont ®t ® nomm®s par arr°t®s du 19
classesupérieure était présidé pdbominique Arot, inspecteur général des bibliotheques et

doyen du service. Le jury dobéexamen peowr | a
Grognet, inspecteur général des bibliothéques. Chaque président a également assuré la vice

pr ®si dence de | 6autre jury dbébexamen.

Léann®e 2014 a correspondu “ |l a premi re se:
pour | davancement aux grades de Dbiblioth®cai
de classe exceptionnelle suivant les nouvelles modalités introdaites pl 6 ar r °t ® du
2013 pour | 6®preuve dbéadmissibilit®, " savoi
acquis de | 6exp®rience professionnelle (RAEP

Il faut rappeler ici quées examens professionnels visent pour les deux grades a disesrner |
connaissances et compétences acquises par les candidats dans leur parcours professionnel, et

| eurs capacit®s ~ ®voluer ~ | 6aune de ces m
dans le grade immédiatement supérieur.

Les jurys comprenaient, tre des inspecteurs généraux, des conservateurs, des
bibliothécaires, des bibliothécaires assistants spécialisés de classe supérieure ou
exceptionnelle en poste dans diff®rents typ
supérieur ou de la cultureads quatre académies.

A la date de cléture des inscriptions, 51 candidats®t ai e n't Il nscrits ° |
sup®rieur e, 320 © cel ui pour | a classe exce
dossier de RAEP pour la classe supérie2z48, pour la classe exceptionnelle.

La recevabilité des candidatures est examinée pour les seuls candidats admissibles.
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Tableau 57 Examens professionnalisés réservés de bibliothécaires assistants spécialisés
de classe normale et de classe supérieltel4

Bibliothécaires assistants Classe Classe
Spécialisés supérieure | exceptionnelle
Postes offerts 13 40

Candidats inscrits 51 320
Candidats ayant remis leur dossier| 34 249
Candidats admissibles 27 104
Candidats admis 13 39

lenombre doéinscrits |®pramiéte sassioh @as examens, stablecpard u i
rapport a la deuxieme, qui comportaient toutes deux, pourtant, une épreuve écrite « classique»
d 6 admi s sguebtions i ppu® la classe supérieure, cas pratique ourclasse

exceptionnell e. Par hypoth se, |l e changement
penser que le nombre de candidats augmenteraitéien a ri en ®t ®, ni dat
| 6autre.

Quobi l sbagisse de dehacthasse sap®epeiupornelul
doadmi ssibilit®, ) cgmpacenrsicdd el @ansddeixame 2
reconnai ssance des acquis de | 6exp®@esoetnce p

donc les dossiers eurémes qui sontaiés de 0 a 20 (coefficient 2).

Afin de se livrer a cet exercice inédit pdas corps des bibliotheques, une formation ad hoc
théorique et pratique, a été dispensée les 18 et 19 décembre 2012 aux présidents, vice
pr®si dents des | umensprofésionnetsetcaquelques desimedhlires x a

des jurys de la session 2014 des examens professionnels de BAS. Les jurys, a partir des
comp®t ences, connai ssances et gualit®s i d®a
spécialisé de classe supérne ou de classe exceptionnelle au regard des missions statutaires,

ont élaboré une douzaine de critéeres évalués du moins au plus positif, permettant de mettre en

l umi re |l es forces et faiblesses dbébun dossi e

Les congnes passéesaux jurys étaient claires, en particulier celle de valoriser
syst®mati quement |l es atouts pr®sents dans I
| 6homog®n®i t® gl obale de | a notation a ®t®
jurys étant réunis sur place a la Direction générale des ressources humaines pendant une
journée a chaque fois.

En ce qui concerne | a seconde partie de | 6®y
jury, pour les deux examens, consigne avait @@néde aux examinateurs de préparer le
canevas de | 6entretien ° partir des points
concr te des agents, avec |l e souci constant
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Les modificatiors substantiells des modalités de ces deux examenént pas entrainé
ddbaugment ati on du nombre de candidats, qui C
pour les deux grades considérés. besyennes des admis, respectivement 15,66 pour la

classe supérieure, et 03,pour la classexceptionnelle, témoignent de la qualité géné&lake

candidats, ce dont se félicitent les deux jurys | 6 i s seuves, tdus s p@gtes ouverts

ont ®t® d®cl ar ®s pourvus. Enfin, |l es pr ®sid
des candidats sur le faitquee t er me ¢ reconnai ssance e, dan:
pas étre compris comme ta®c ompense doéun paomneurdiles encor
épreuves des examens exigentp u t aut ant gue celles doéun <co
sérieux.

2.1.2. Formations dispensées

0O Ecole nationale sup®rieure des sci el
bibliothéques (ENSS)B
- Introduction du séminaire de rentrée (D. Arot)
- Stage sur laconservation pérenne« Présentation méthodologique des plans de
conservation» (H. Richard)

- Direction de mémoires, et participation aux jurys de soutenance de plusieurs mémoires
de f i ns(Q Ar@tBuLeéo®q, F. Legendre)

U Autres interventions de | 61 GB

- Animation dbébune table ronde dans | e cadr
par le ministére de la culture et de la communication (D. Arot)

- Formation postecrutement des bibliothécagassistants spécialisés (Mediadix).
Claud)

- Participation aux conseils d€entres de~ormation aux Carriéres des Bibliotheques
(CFCB) de Caen (Media Normandie) et Poitiers (Media Centre Ouest) (J. Claud)

- I ntervention deamnus nlRede aidl® téseaudndetcomemunal de
lecture publique de RochefestirMer (J. Claud)

- Interventiondans le cadre d& journée ABF / Livre et lecture en BretagneFGB
Bretagne Pays de Loirex Peuton parler de métier de bibliothécat&€uelques pistes
de réflexion» (Y. Alix)

- Interventiondans le cadre doolloque « Seniors et bibliotheques Ho6tel de ville de
Bruxelles (Y. Alix)

- Intervention dans le cadre derkunion des directeurs de Bibliotheques universitaires
et de | 61 nf or ma echrigne «4easiswatégias ftarrijotiades pour  t
I'information scientifique et la documentation” , (P. Carbone)
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- Intervention dans le cadre des Journées du Patrimoine Ecrit a fiaes(reté des
collections, histoire de quelques principe@d. Richard)

- Int ervention dans | e c a diblietheqdee natibnale deour n ®
FrancéCentre national de la littérature pour la jeunesseABF fle de France
« Bibliotheques et rythmes scolairegF. Legendre)

2.2.Gestion des carrieres

2.2.1. Commissios administratives paritaires nationales

La participation commemembre ouexpert aux commissions administratives paritaires
national es des personnel s de | a fili re d
responsabilit®s de | Ghequessma est d oe titre gokicitée mpar leg  d e ¢
administrations centrales, les établissements, et pour certains dossiers par les persennels eux
mémes.

CAPN de lafiliere bibliotheque:re pr ®s ent ant s de | 6l nspect

Corps Titulaires

Conservateursgénéraux [Dominique Arot
Héléne Richard(*)

Conservateurs Dominique Arot
Héléne Richard(**)
Bibliothécaires Francoise Legendre(*)
Bibliothécaires assistants|Thierry Grognet
spécialisés Joélle Claud (*)
Magasiniers Joélle Claud
Yves Alix

Jean-Luc Gautier-Gentes (*)
Thierry Grognet (*)

(*) : suppléants
(**) : experts

2.2.2. Participation a des commissions de recrutement de directeurs
do®t abli ssement s

Les collectivités et les établissements qui recrutent un directeur de bibliotheque mettent le
plus souvent en place, avant la CAPN, une commission qui auditionne les candidats et émet
des propositions. L61 GB est r @ ges kommissmmse n t S
comme ce fut le cas en 2014 pour les postes suivants

f direction du SCD de l-Nmrmandie etr dg ilat #bliotdegque Ca e n
municipale du Havre (J. Claud)

$i direction de Bibliotheques municipales classéed 6 Or | ®a n s n,edirectidnédd v i g
SCD de | 6universit® doAvignon (H. Ri char

no
d)
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.3 Fonctiondemeh©®l nspecti on g
bi blioth ques

3.1.0rganisation et missions

L'l nspection g®n®r ale des biblioth ques (1| GB
est placée sodsutorité directe du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche et

mise & la disposition du ministre de la Culture et de la Communiégiiem les bibliothéques

qui relevent de sa compétence. A ce tilre6l nspecti on g®n@grlesl e e st
cabinets des ministres, a leur demande.

Le champ déintervention de | 6lnspection col
ddoensei gnement sup®rieur, | es bi blioth que
intercommunales ou départementalesjsiaque les bibliothéques des grands établissements.

L61 GB travaille en collaboration avec | es d
avec |l a Direction g®n ®r al e pour | 6ensei gne
(DGESIP) et ¢ Dépatementde | 6i nf or mati on scidemésead i que
documentaire DSTRD) , | a Drection g®n®r ale pour | a

Direction g®n®r al e des r es s ourkEdueasion hatiomde, ne s |
d e Enbefmement supérieur et de la Rechercleie collabore également avecDérection

générale des médias et des industries culturelles (DGMIE) &ervice du Livre et de la

Lecture (SLL) au ministere de la Culture et de la Communication. Elle est amenée a réaliser
des mi ssions c 0 n jinspeatidn® généralese(SAENR, dGACr I6BN

| 6organi sation de | a mMmis®so0onme lkcaod®f ahi bhot
débun cadrage conjoint.

L6l GB rencontre | e directeur charge@lemand | i vr e
part aux réuniongt au séminaire annuel, organisés par le SLL, avec les conseillers pour le
livre et la lecture (CLL) relevant des directions régionales des affaires culturelles (DRAC).

En 2014, | 61 GB a rencontr® | e pr ®si dedest du (
aides aux bibliothequeglle rencontré égalemem¢ directeur du Conseil supérieur de la

fonction publique territorialepour e réunion de travail sur le théme de la filiere
bibliotheques dans la fonction publique territoriale L e d o y e mréstrdé ld réppo@ B a
«Les relations des bibliothéques des collectivités territoriales avec les établissements
scolaire2 ” | 6l nspection g®n®r ale de | 6Educatio
th me de |l a vie ®tudiant¢éedsdoé¢édEdteanuicomvea
| 6Ensei gnement sup®rieur.

L61 GB a particip® ° | a pr®paration du congr

" Décret n ° 201433 du 17 février 2014 modifiant le décretn°2@09 3 du 16 mars 2009 f i x
de | dadministratieosn dcee nlt & &d wec adteiso nminnaitsitonral e et de
recherché Article 1 (JOdu 18 février 2014)

! nspection g®n®rale de | 6administration de | 6®ducat
affaires culturellesnspectin g®n ®r al e de | 6®ducation national e

a
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3.2.Instances scientifiques et jurys de concours, commissions

Le rapportannuelne fait pas la relation des nombreuses interventions et communications

assur ®es par | es inspecteurs, tant dans | e
nati onal ou | ocal, gue dans | es di®pectionai res ¢
été associee Synth se des travaux | es plus signi
| 6l nspection vise °~ d®gager | es lignes de fo
de recrutement, organi s ®s a.tedestedcanired avecdar ®c i e
profession.

3.2.1. Participations

Inspecteurs Instances

D. Arot Vice-pr ®si dent du Conseil déadministrati
universitaire de Strasbourg (BNUS)
Membre du Comité inter-Inspections du ministéere de la Culture

Pr®sident du jury de | 6examen professi
bibliothécaire assistant spécialisé de classe supérieure
Viceepr ®si dent du jury de | 6examen profe

bibliot hécaire assistant spécialisé de classe exceptionnelle
Membre de la CAPN des conservateurs et conservateurs généraux

Y. Alix Membre du Comité stratégique bibliographique (Afnor/BnF/Abes)
Membre du Comité expert «Bibliotheques et centres delocumentation» du CNFPT
Membre du Comit® national do6éorganisat.

Membre du Comit® ®catidu aomité delrédattion duBBEFN S S | |
Expert au sein de la commission kecture et patrimoine » de la FILL
Présidentduconcours@ r ecr ut ement des conservat
Membre de la CAP des magasiniers

P. Carbone Président de la Commission Bibliothéques numériques

Membre du Conseil d'administration de Couperin

Membre du Conseil de Médiadix

Membre du groupe detravail sur les CADIST

Président du groupe de travail sur les URFIST

Président du Comité de sélection de I'appel & projet de numeérisation de BSN5
Membre du Comité de pilotage Collex

Président du jury du concours et de I'examen professionnalisé réservé de
bibliothécaires d'Etat

J. Claud Présidente du jury du concours de recrutement de bibliothécaires assistants spéciali
de classe normale
Pr®sidente du jury dsérédedé poarfaecorutgmentdee s

bibliothécaires assistants spécialisés de classe normale

Membre de la CAP des bibliothécaires assistants spécialisés (suppléant)

Membre de la CAP des magasiniers

Participation au conseil scientifique de la Bibliotheque Virtuelle du Mont-Saint-
Michele © | a biblioth que municipale do6A

J-L. GautierGentés |Membre du Conseil d'administration de I'Ecole nationale des Chartes

Membre de la commission «iffusion » du CNL

Membre du groupe de travail sur la réformedes aides aux bibliothéques du CNL
Membre du comité de pilotage du nouveau Plan de développement de la lecture
publique du département de la Gironde

Membre de la CAP des magasinierésuppléant)
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T. Grognet Membre des commissions de terminologie et d&ologie du MESR et du MCC
Pr®sident du jury dodédexamen professi oni
bibliothécaire assistant spécialisé de classe exceptionnelle

Président du jury du concours de bibliothécaire assistant spécialisé de classe
supérieure (interne et externe)

Vice-pr ®si dent du jury dbéexamen professi
bibliothécaire assistant spécialisé de classe supérieure

Membre de la CAP des bibliothécaires assistants spécialisés

B. Lecoq Président du Conseil d'administrationdu Centre technique du Livre de
| Ensei gnement Sup®rieur (CTLES)
Membre du Conseil scientifique de | 06EH¢

Membre du Conseil de Mediat RhdneAlpes

Membre du Conseil scientifique et culturel de la Bibliotheque des Champs Libres,
Rennes

Membre, a titre de personnalité extérieuredesjury s de recrutement degoncours
externe et internede conservateurterritorial de bibliotheque

Président du jury du concours de conservateurs de bibliothéques réservé aux éléveg
anciens élevesde 6 Ecol e des Chartes

F. Legendre Membre du Comité de pilotage «bibliothéque municipale et bibliothéque
universitaire » de Besangon

Vice-présidente du jury de concours de hibliothécaire

Membre de la CAPN des bhibliothécairegsuppléant)

C. Micol Membre du jury des examens professionnels pour 'avancement aux grades de
bibliothécaires assistants spécialisés de classe supérieure et exceptionnelle

H. Richard Membre du Comité technique de restauration du Service du Livre et de la Lecture
PrésidenteduComi ® de s®l ection de | 6dappel
Vicepr ®si dente du Conseil scientifique
Membre du jury du concours déentr ®e
paléographes
Présidente du jury du concours professionnel de Chargéd 6 Et udes Do
Principal (corps interminist®riel g®r
durable et de | 6Energi e)

Membre de la CAP desconservateurs et onservateurs généraux (suppléant)

3.2.2. Publications

Pierre Carbone

1 "Documentation nmnérique et réseaux documentaires"Airabesquesn©74, avritmar
juin 2014, p. 0405

Benoit Lecoq

1 «Publics, usages, espace=n finir avec les cloisor» in Bisbrouck (MarieFrancoise),
dir,Bi bl i ot h qu e:salacdqguéte de mauvkdukpases,Paris, Editions du
Cercle de la librairie, Nouvelle édition, 2014, p-26

Francoise Legendre

1 «Les politiques de lecture pour les jeunes publics, quelles stratégies territdriatesa
Revue des livres pour enfants278, septembre 2014, [&-202

T «G®r er un proj et d 6 a m®n a g» amecrNicolad &adaudh or ai r €
Ouvrir grand la médiatheque f ai re ®vol uer [, dirs Frahgoisea i r e s
Muller et Marine Rigeade Association des Bibliotheques de FrancMlinistere de la
culture ¢ de la communication, Collection Miathemes, 2014, p. 264
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Hélene Richard
1 «Les documents cartographiques a caractére patrimonial conservés dans les bibliethéques

in Cartes et géomatiques, revue du comité francais de cagpibge, n° 22Q juin 2014, p. 71
75.
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ANNEXE 2

ANNEXE 3

ANNEXE 4
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ANNEXES
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I nformations pratigues concernant
Inspecteurs en activité fin 2014
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Annexe 1 Lettres de mission interministérielles 2013 et
2014

La lettre de mission nt er mi ni st ®r i el l e fixant l e progr .
depuis 2014 dans le calendrier académique (septembre 2014 a juillet 2015).

Le rapport annuel 2014 de |1 061 GB inclut <cert
lettre de mission 2013.

Leslettres de mission 2013 et 2014 figurent doneapres.
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Lettre de mission 2013 de | a ministre de
de la ministre de la Culture et de la Communication

REPUSLIQUE FRANCAISE
Lo Ministre do l Culbure L Mnistre o £ gﬂde@/yﬁzﬂd dugpedricir
et vt Communioalion ot do lor Fecherche

A1 MRS 2013

Monsieur le Doyen,

Les bibliothéques de I’enseignement supérieur comme celles des collectivités territoriales inscrivent
désormais leur action dans un paysage administratif, politique et technique en pleine évolution :
développement des intercommunalités, autonomie des universités et fusions d’établissements, extension
trés rapide de la documentation électronique et des usages du numérique. C’est donc dans cet
environnement profondément renouvelé que les bibliothéques apportent leur contribution aux grands
objectifs nationaux de formation, de recherche, de culture et d’insertion sociale, en particulier pour les

jeunes.

L’inspection générale des bibliothéques (en liaison, le cas échéant, avec les autres inspections générales
de nos deux départements ministériels) contribue a mesurer I’efficacité des politiques publiques en ce
domaine et a accompagner les projets et les décisions de leurs différents acteurs. Ainsi, dans le cadre de
cette lettre de mission, les rapports consécutifs aux inspections et au controle technique des
établissements et des sites et aux études thématiques devront mettre en évidence les bonnes pratiques des
établissements et les dispositifs susceptibles d’offrir les meilleurs services aux usagers, et ce dans le

respect des objectifs de maitrise des budgets publics.

Les recteurs-chanceliers, les directeurs régionaux des affaires culturelles, les directeurs d’administration
centrale, les collectivités territoriales et les responsables d’établissements publics qui souhaiteraient une
intervention de I’inspection générale des bibliothéques sont invités a prendre I’attache du cabinet du

ministre concerné.

Monsieur Dominique AROT

Doyen de I'Inspection générale des Bibliothéques
110 rue de Grenelle

75357 PARIS 07 SP
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LES MISSIONS

A. Etudes thématiques interministérielles

Le prét de livres numériques : bilan des expériences dans les bibliothéques frangaises
. Constitution des catalogues : évolution des pratiques
3. Bibliothéques et mécénat

o

B. Etudes thématiques Enseignement supérieur et recherche

Documentation et formation : bilan des initiatives

C. Etudes thématiques Culture et communication

1. L’action territoriale de la BnF
2. Bibliothéques des collectivités territoriales et bibliothéques scolaires

D. Inspections établissements Enseignement supérieur

1. La documentation interuniversitaire parisienne
. Bibliothéques de I'université de Nouvelle-Calédonie
3. Bibliothéques de I'université de Strasbourg et de I'université de Haute-Alsace

E. Inspections établissements Culture et communication

Bibliothéques municipales

Les bibliothéques intercommunales et municipales de 12 000 a 15 000 habitants (exploitation des
données de I’Observatoire de la lecture publique)

BMC Aix-en-Provence
BM Bar-le-Duc (EPCI)
BM Charleville-Méziéres
BM Dieppe

BMC Douai

BM Fécamp

BM Grasse

BM Haguenau

BM La Chatre

BM Laval

BM Le Puy-en-Velay
BM Saint-Brieuc

BM Saint-Etienne

BM Saint-Quentin (02)
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Bibliothéques départementales

Charente
Charente-Maritime
Gers
Hautes-Pyrénées
Haute-Vienne

Loire

Mayenne
Pyrénées-Atlantiques
Sadne-et-Loire

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Doyen, I’assurance de notre meilleure considération.

Aurélie FILIPPETTI Genevieve FIORASO
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Lettre de mission 2014 du ministre del 6 Educati on national e
supérieur et de la Recherche et de la ministre de la Culture et de la Communication

7
E/ l

Liberté « Egnliu’ « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Le Ministre de [Education nationale, La Ministre de [a Culture
de ['Enseignement supérieur et de la Communication
et de la Recherche

04 ADUT 2014

Monsieur le Doyen,

Les bibliothéques, physiques comme numériques, offrent d’irremplagables outils de formation et de
recherche, de développement personnel et de lien social. Elles se trouvent aujourd’hui confrontées a
d’importantes évolutions liées d’une part a I'importance croissante de la documentation numérique et
d’autre part aux configurations nouvelles de leurs territoires d’intervention, dans les universités comme
dans les collectivités territoriales, dans un contexte de maitrise des dépenses publiques.

L’inspection générale des bibliothéques (en liaison, le cas échéant, avec les autres inspections générales
de nos deux départements ministériels) contribue a mesurer I'efficacité des politiques publiques en ce
domaine et 2 accompagner les projets et les décisions de leurs différents acteurs. Ainsi, dans le cadre de
cette lettre de mission, les rapports consécutifs aux missions et au controle technique des sites et des
établissements et aux études thématiques devront proposer des recommandations concrétes et des pistes
d’innovation concernant I’optimisation des moyens mobilisés au service des usagers. Vous vous
attacherez en particulier aux améliorations a apporter dans le domaine de I’organisation du travail, des
horaires d’ouverture et des politiques d’acquisition et de conservation de documents physiques et
numériques, ainsi que de la coopération renforcée des différentes catégories de bibliothéques dans les
secteurs de I’enseignement, de la culture et de la recherche.

Les recteurs-chanceliers, les directeurs d’administration centrale ou les responsables des établissements
publics qui souhaitent une intervention de I'inspection générale des bibliothéques sont invités & prendre
I’attache du Cabinet du ministre concerné. Dans les mémes conditions, I’inspection générale des
bibliotihéques est égaiement susceptible d’intervenir pour Ie compte des collectivités territoriales qui en
font la demande.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Doyen, I’assurance de notre meilleure considération.

- Ay

enoit HAMON Aurélie FILIPPETTI

fisieur Dominique
Doyen de I'Inspection générale des Bibliotheques
110 rue de Grenelle
75357 PARIS 07 SP
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Mi ssions pour |l e Minist re de | 6Education nat
et de la Recherche

Sites et établissements

La COMUEde Lyon et la documentation

Le site documentaire de Montpellier

Le site documentaire de Lille et | 6Agence nation
SCD doAvignon

SCD Marnela-Vallée

SCD de NouvellgCalédonie

SCD ParisEst Crétell

SCD deParisSud/ParisXI|

SCD la Réunion

SCD VersalillesSaintQuentin

Missions thématiques

Les fusions déuniversit®s et | a documentation
Le devenir des bibliothéques des organismes de recherche dans la transition numérique
Léoffre num®r i gquigue @dries @udianssl e et acad®m

Le besoin dé®qui pement s dbilandeseopétatonsréeestesdans | es u

Missions pour le Ministére de la Culture et de la Communication

Bibliothégue nationale de France

Léoffre num®rséernicespullei ta BhFmodes dbéacc s

Bibliotheéques municipales classées

Aix-en-Provence
Chambéry

Lille

Limoges
Montpellier
Nancy

Pau
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Bibliothégues municipales

Alengon

Avranches

Blois

Bondy

Communauté de communes de Soghndipolis
La RochesurYon

Lonsle-Saunier

Lorient

Montlugon

SaintDié

SaintDizier

Bibliothégues départementales de prét
BasRhin

Jura

Meuse
Sabneet-Loire
SeineetMarne

Ville de Paris
Structuration du réseau de lecture publique

Bibliothéques spécialisées

Missions thématiques

Lesbesoinsem@gui pements de | ecture publique sur | dense

Le jeu dans les bibliotheques

Mission thématique pour les deux Ministéres

Organisation du travail interne dans les bibliothéques
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Annexe 2 Répartition des zones d'inspection en 2014

i ACADEMIES
oS | PEVERSALES | acaomuie oe pars
INSPECTEURS DHOMIE o= TE (bibliothéques
universitaires et (Bibliothéques . .
o o universitaires)
territoriales) territoriales et
universitaires)
é‘gvgrdgg?a Loire Seine Saint-Denis BIU Ste Genevieve
. ys de’ (Paris VIII), CNAM
Yves Alix La Réunion : : .
Paris XIII) Universcience
Mayotte
Dominique Arot Alsace BIU_ de la Sorbonne
Aquitaine Paris |
g Paris Ill
Languedoc-Roussillon Hauts-de-Seine BULAC

Pierre Carbone

Rhoéne-Alpes

(Paris Ouest,

Bibliothéque Ste Barbe

(Académie de Lyon) BDIC)
. Basse-Normandie Essonne .
Joélle Claud Haute-Normandie (Paris XI, Evry) Paris VI
Poitou-Charentes
Museum
i . N Bourgogne Val-d 6 Oi s e ENS
Jean-Luc Gautier-Gentes Lorraine (Cergy-Pontoise) INHA
Musée du quai Branly
Val-de-Marne et Seine-et-
Thierrv Groanet Limousin Marne Paris 1l
y 9 Midi-Pyrénées (Paris XlI et Marne-La- BIU Cujas
Vallée)
Bretagne Bibl.del 61 nsti tut
A Rhdéne-Alpes Bibl. Mazarine
Benoft Lecoq (Académie de Paris-Dauphine
Grenoble) Condorcet
Antilles-Guvane Académie de médecine
Francoise Legendre Champa nZ-Ardenne Yvelines BIU Santé
& 9 bag (Versailles-Saint-Quentin) | Paris V

Franche-Comté

College de France

Charles Micol

Nord-Pas-de-Calais
Picardie
Provence-Alpes Cote
déAzur ( AcH
Nice)

Paris VI

Héléne Richard

Centre

Corse

Pacifique
Provence-Alpes Cote
d 6 A fAgadémie

d 6 AMarseille)

Bi bl
Paris IV

Obsenatoite 6

(*): Les universités concernées

sont mentionnées entre parenthéses.
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Annexe3l nf or mati ons pratiqgues ¢

MINISTEREDELE DUCATI ON NATI| ONANSEIGNEMENTISORERIEUR ET DE LA
RECHERCHE

MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION
INSPECTION GENERALE DES BIBLIOTHEQUES

| NFORMATIONS PRATIQUES

Coordonnées téléphoniques et adresses :

Mi ni st r eduwoatlidcEn nati onal e, de | 6ensei
de la Recherche

Carré Suffren
4°%m &tage | Aile A
Adresse s 31-35 rue de la Fédération
75015 Paris
Adresse postale : 110 rue de Grenelle 75357 Paris SP 07

Ministére de la Culture et de la Communication

182 rue Saint Honoré
75033 Paris cedex 01

Piece 2010
Téléphone 01.55.55.25.39
Secrétariat Corinne TOURNIER
corinne.tournier@education.gouv.fr
Piéce 37
Courriel igb@education.gouv.fr
Web www.enseignementsup  -recherche.gouv.fr/pid20150/inspection -generale -

des-bibliotheques -i.g.b.html
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Annexe 4 hspecteursen activité fin 2014

Dominique AROT , doyen 01.55.55.25.92. + dominique.arot@education.qgouv.fr
Yves ALIX 01.55.55.85.79 + yves.alix@education.gouv.fr
01.40.15.77.06 yves.alix@culture.gouv.fr
Pierre CARBONE 01.55.55.41.64. + pierre.carbone@education.gouv.fr
Joélle CLAUD 01.55.55.85.61 + joelle.claud@education.gouv.fr
Jean-Luc GAUTIER -GENTES 01.55.55.23.92. + jean -luc.gautier -gentes@education.gouv.fr
Thierry GROGNET 01.55.55.25.94. + thierry.grognet@education.gouv.fr
01.40.15.85.51. + thierry.grognet@culture.gouv.fr
Benoit LECOQ 01.55.55.25.41. +  benoit.lecog@education.gouv.fr
Francoise LEGENDRE 01.55.55.25.95. + francoise.legendre@education.gouv.fr
01401575 36 + francoise.legendre@culture.gouv.fr
Charles MICOL 01.55.55.25.96. + charles.micol@education.gouv.fr
Hélene RICHARD 01.55.55.85.78. +  helene.richard@education.gouv.fr
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Annexe 5 Table des sigles et abréeviations

Abes
ABF
ACCOLAD

ADBGV

ADBDP
ADBU

AERES
AFNOR
BAS
BBF
BDIC
BDLI
BDP
BIU

BU

BM
BMC
BMVR
BnF
BNU
BOEN
BOESR
Bpi
BSN

BU
BUFM
Bulac
CADIST
CAP(N)
cC
CCFr
CFCB
CLL
CNFPT
CNL
CPER
CRFCB
CRL
CTL
CTLes
DGD
DGESIP
DGMIC
DGRH
DGRI
DISTRD

Agence Dbibliographique de | 6enseignement
Association des bibliothécaires de France
Agence Comtoise de COop®ration pour |l a Lec«

(Agence régionale de coopération de FrarCbeté)

Association des directeurs de bibliotheques municipales et intercommunales
des grandes villes de France

Associaton des directeurs de bibliotheques départementales de prét

Association des directeurs et des personnels de direction des bibliotheques
universitaires et de la documentation

Agence doé®valuation de | a recherche et de
Association francaise de normalisation

Bibliothécaire adjoint spécialispuisbibliothécaire assistant spécialisé

Bulletin des bibliothéques de France

Bibliothéque de documentation internationale contemporaine

Bibliotheque dedépbt 1égal imprimeur

Bibliotheque départementale de prét

Bibliothéque intetuniversitaire

Bibliothéque universitaire

Bibliotheque municipale

Bibliotheéque municipale classée

Bibliothéque municipale a vocation régionale

Bibliothéque nationale de France

Bibliothéque nationale et universitaire

Bulletin officiel de | O0Education national
Bulletin officiel de | O0Enseignement sup®r |
Bi blioth que publique déinformation

Bibliothéque scientifique numérique

Bibliothéque universitaire

Bibliothéque universitaire de formation des maitres
Bibliothéque universitaire des langues et civilisations
Centre doacquisition et deetdechniuesi on de |
Commission administrative paritaifeationale)

Communauté de communes

Catalogue collectif de France

Centre de formation aux carriéres des bibliotheques
Conseiller pour le livre et la lecture

Centre nationadle la fonction publique territoriale

Centre national du livre

Contrat de projet Etat/Région

Centre régional de formation aux carriéres des bibliothéques
Centre régional du livre

Contrat Territoire Lecture

Centretechnije du | ivre de | 6enseignement sup®ri
Dotation générale de décentralisation pour les bibliothéques
Direction générale podienseignement supérieert | 6i nserti on pr of es:

Direction générale des médias et des industries cuésrell

Direction générale des ressources humaines

Direction g®n®rale pour |l a recherche et |
D®partement de | 6information scientifique
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DRAC
EHESS
Enssib
ENT
EPCI
ETP
FILL
IDEX
IFLA
IGAC
IGAENR
IGB
IGEN
INET
IST
I[UFM
IUT
MCC
MENESR
PACA
PEB
PRES
RAEP
RCE
RFID
SCD
SHS

S
SICD
SID
SIGB
U3M
UFR
UMR
URFIST

Direction régionale des affaires culturelles
Ecole des hautes études en sciences sociales

Ecol e

nati onal e

Espace numérique de travalil
Etablissement public de coopération intercommunale
Equivalent temps plein
Fédération interrégionale du livre et de la lecture

I ni t i

ative dobéex

sup®rieure

cel

|l ence

International Federation of Library Associations
Inspection générale des affaires culturelles

I nspe

ction g®n®r al e

Inspection générale des bibliotheques
ction g®n®rale de | 6®ducati
Institut national des études territoriales
Information scientifique et technique

Institut universitaire de forman des maitres
Institut universitaire de technologie
Ministere de la Culture et de la Communication
Mi ni st druec adtei ol nd6 En ageignemeatisupérieud et delladRécherche

l nspe

Prove

nce Al pes

Prét entre biblitheques

P11 e
Recon

de recherc
nai ssance

Ctt

he
des

e doAzur

d

et doensei

acqui s

Responsabilités et compétences élargies
Radio Frequency Identification
Service commun de la documentation
Scierces humaines et sociales
me doéinformati on

Syst

Service inter établissements de coopération documentaire

Syst

Unité de formabn et de recherche

de

e s

gn
I

me doéinformation document
Systeme intégré de gestion de bibliotheques
Université 3™ millénaire

Unité mixte de recherche

Uni t ®

r ®gi onal e
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